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INTRODUCCION

Este documento estd escrito bajo la mirada de un profesor
universitario, especificamente de las licenciaturas relacionadas
con la pedagogia y la educacién, ademés de clases con alumnos
de posgrado en la profesionalizacion docente. Son resultados de
reflexiones emanadas de las vivencias cotidianas con alumnos
universitarios y las preocupaciones que se derivan de las
actitudes asumidas diariamente en los salones de clases, asi
como las interpretaciones de las situaciones cotidianas, triviales
y tribales de los aconteceres diarios en los espacios aulicos con
sujetos en constante dialogo e intercambio de concepciones.

Se escribié en el afan de descotidianizar la vida en la
universidad, con la intencién de iniciar una ruptura con el flujo de
la cotidianidad, de visualizar lo inaparente, elevar al objeto de
estudio las logicas escondidas en lo trivial. Estos lentes
antropoldgicos, han permitido durante casi 20 afios percibir como
las actitudes, los intereses de los estudiantes universitarios van
evolucionando en clara desvalorizacion de la formacion
profesional. Victimas de la avasallante globalizacion que les ha
arrebatado las ilusiones, las esperanzas y la posibilidad de un
mundo mejor; han disefiado estrategias, artilugios y rituales para
sobrevivir en los espacios universitarios y aulicos.

Estas representaciones e imaginarios colectivos han
dado lugar a practicas que elaboran, producen y exhiben para
lograr una calificacion que les permita pasar la materia. Para
comprenderlas se tiene que reconocer que dichas préacticas
estan en estrecha relacion con las concepciones que se tienen
sobre el logro de un titulo, asi como la busqueda finalmente de
un espacio de trabajo que pueda garantizar una remuneracion
redituable. En este sentido los imaginarios y las
significaciones sociales como via explicativa de la realidad se
debe a la posibilidad de mirar un todo que se estructura sobre
ciertas condiciones de cambio y movimiento que han de ser
develadas.” (Hidalgo Villegas, 2017).



Se empieza con la idea de que, aunque el engafio es una
accion nada ética e inmoral, el engafio es como la magia: un
arte. Es un arte en el sentido que se expresa con astucia y
sutilidad caracterizada con una genialidad creadora digna de
aplaudirse. La idea que se quiere argumentar estriba en que el
alumno actual de la universidad presionado por su contexto se
inscribe con la Gnica intencién de buscar un titulo que garantice
un trabajo. Para ello utiliza el engafio, con la intencion obsesiva
de lograr la calificacion necesaria para acreditar. Esto es
consecuencia de como los contextos y escenarios sociales,
familiares y comunitarios empujan a los jovenes a una exigencia
y una presion cada vez mas fuerte de estudiar y conseguir un
titulo. Para ello, en sus largos cuatro afios de estancia,
descubren que el docente es quien puede ayudar o estorbarles,
por lo que disefian estrategias, artilugios y recrean rituales para
convencer y en su defecto engafar al maestro. Este engafio, es
parte de un performance mimetizado donde también el docente
simula, solapa y realiza componendas para legitimar el nimero.
El engafio tiene como objeto de deseo la calificacion, se
proyecta y se vive como una perdida, pero con una ilusion de
autorrealizacién. El engafio es una estrategia escolar, es arte,
simulacién y disfraz. El engafio es la consecuencia de una
frustracion al esfuerzo, es un mecanismo de defensa. Es una
forma de expresion de la cultura del esfuerzo. El alumno engafia,
para faltar a clases, para justificar, para no entregar trabajos,
para entregar mal los trabajos. El alumno engafia mientras
halaga, mientras simula una exposicion. En el engafio negocia,
manipula, y racionaliza su accion; y se acude a la categoria de
teatralidad, considerando cada acto como una condicién de
teatral de la representacion de la cotidiana. La idea de
teatralidad refiere a algo exagerado o pretensioso, que intenta no
pasar desapercibido. La teatralidad, de este modo, se asocia a
una puesta en escena o a una actuacion.

La percepcion del engafio es una reflexion de la
contradiccion en términos hegelianos, estas obedecen a una
manera dialéctica de ver el mundo para descubrir que estan


https://definicion.de/actuacion/

manifiestas en cédigos culturales, de modo que muchas
actividades humanas son elaboradas para llenar y simular
ausencias. Esta complejidad escolar tiene un lado fascinante, la
posibilidad de descubrir actividades cargadas de cultura
simbdlica, esa parada debe ser frecuente en la travesia de los
gue alli habitamos, para advertir que nuestras cotidianidades nos
llevan por inercia dar por descontado que la escuela es; de cierta
manera, tratar de entender la l6gica detrds de lo que se hace
cotidianamente. Esto es una visién antropoldgica de la vida, que,
al bajarnos la soberbia, nos deja en posicién de aprender y de
aceptar que la humanidad es una enorme coleccibn de
significados para los actos en la escuela.

Este documento no es un listado de referentes teoricos, ni
pretende construir uno, al contrario, es la mirada practica desde
la teoria. Sin embargo, se reconoce la clara influencia de la
teoria de la cotidianidad de Agnes Heller, de Alfred Schiiltz,
George Lukacs, de Edmund Husserl y, Berger y Lukcman;
ademas de las lecturas abrasivas de Foucault, Freud y Freire.
Pero sobre todo se pretende cumplir con la encomienda de la
pedagogia critica: develar las practicas y discursos
homogeneizantes que pretende el pensamiento dominante para
continuar con la formacion esclavizante y deshumanizante de
nuestros jovenes. Espero poder cumplir.

Tapachula, Chiapas; noviembre, 2020






I. El arte de engafiar al maestro

Consiste en descubrir la manera de sortear

con menos dificultad el desafié de ocultar ante su maestro
aquellas cosas que no se sabe

y esto hecho con mas astucia que la que dispone

para plantearse nuevos interrogantes o problemas

o formas inteligentes de resolver problemas viejos.
Rodolfo Bohoslavsky

El engafio tiene su origen en la verticalidad de la escuela, en la
opresion y obsesion de dominar y controlar al individuo. El
engafio es una demostracién de las margenes de accion que
recrean los alumnos frente las prescripciones institucionales.
Son evidencia de las resistencias escolares, expresadas en los
rituales cotidianos, estos se convierten en un medio que
esconden en su recreacion los intereses del sujeto fortalecidos
con sus imaginarios colectivos y representaciones sociales. A
partir de ello se reproducen falacias, entendidas como los
argumentos que carecen de validez pero que tienen la
apariencia de ser correctos y aparentemente validos, pero
escondiendo la contradiccidn en la realidad. Las falacias giran en
torno a una falsa promesa, que se sublima en la busqueda de un
titulo; la promesa de movilidad social, del éxito y de la idea de
gue si se estudia se tiene mejor trabajo y se vive mejor. Asi, en
esa aparente verdad, existe subyacentemente el engafio
escondido detrds de un argumento o razonamiento. El alumno
engafia a “su maestro”, porque quiere una calificacion, sabe que
para conseguirla necesita cumplir con “su deseo y el deseo del
maestro” y la exigencia institucionalidad, de alli que encuentra la
forma de sortear esas exigencias y prescripciones, de “pasar”
simplemente pasar, en ello va desplegando acciones entre el
deseo y el disfraz los cuales rayan entre lo histribnico, la
creatividad y el arte. Sin embargo, ello no se puede comprender
sino se entiende desde el inicio: el empuje de una cultura del
“estudio”, y ante la pujanza y aliento de un deseo... el de los
padres en el ejercicio del poder adultocéntrico.
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Un deseo adultocéntrico

Los padres desean, y anhelan lo mejor para los hijos; deseo que
se convierte en obsesidn; obsesion por asegurarse una mejor
vida con mejores ingresos econdmicos. Esta obsesion
caracteristica de nuestro tiempo y de nuestra generacion, es la
principal razén para invertir tiempo y dinero en estudios
superiores. Padres y alumnos en un claro contubernio se
convierten en clientes-consumidores del producto-servicio que
es la universidad. Esta mercantilizacion de la educacion y la
presién por realizar estudios en areas “practicas” con una
finalidad plenamente laboral, ha llevado al declive del sentido
social, humano y filoséfico de conseguir una profesion. Las
épocas en donde se asistia a la universidad para ampliar
conocimientos quedaron atras. Estas generaciones empujadas
por las obsesiones familiares comienzan a matricularse en
carreras supuestamente mejor pagadas y con mayor demanda
en el mercado laboral o cuando menos les garantice una plaza o
retribucién salarial constante.

Esta necesidad ha convertido el titulo universitario
tradicional “en la moneda de la educacion superior y el boleto de
entrada por excelencia para el mundo laboral”.(OIE, 2019); en
nuestro contexto es inherente de la idiosincrasia fuertemente
arraigada. Es comun observar a los padres presionar a los hijos
gue terminan el bachillerato para asistir a la universidad, y
anidan en ese fin la garantia de encontrar un mejor trabajo. En
esos imaginarios “la educacién sigue siendo un modelo
socialmente aceptable no solo de reconocimiento, sino que
también, (...) impactan directamente en la forma de concebir la
educacion y el significado del ingreso y la permanencia” (Hidalgo
Villegas, 2017). Los padres ponen sus esperanzas en sus hijos;
el suefo es que sean profesionistas y tengan un “buen trabajo”,
el suefio culmina cuando ven “terminada la carrera”. Las grandes
decisiones de la vida son asi condicionadas: “Césate con quien
quieras... pero terminame de estudiar’. Para Bobadilla y Torres.
(2002) la eleccién esta condicionada por los ‘otros significativos’
refiréndose a los padres, amigos cercanos, etc., en
consecuencia, “es critica ya que el joven se juzga a si mismo en
lo que es y lo que pretende ser en funcién de los juicios de los
demés. De tal forma, que sus ambiciones y expectativas
personales se miden en funcion de la reaccion que generan en
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los que estan cerca (apoyo, preocupacion, rechazo, etc.). Implica
un complejo proceso de interaccion del sujeto con el medio
social, de una relacion dialéctica entre autopercepcion vy
reconocimiento social”.

Lo deleznable de este sistema de imaginarios colectivos
no es la legitimidad del deseo del padre, que puede ser loable y
necesarios en la cohesion de los valores familiares, sino la
contradiccion que existen entre el deseo del padre y el deseo del
joven. Por un lado, el deseo del padre que se convierte en una
obsesion y en una presioén social, y por otro, frente a una falta de
deseo de los jévenes por al aprender y estudiar. Esta obsesion
por obtener una profesion que reduce a un papel denominado
titulo conlleva a tergiversar los procesos de formacién: hoy en
dia solo se quiere pasar las materias a como dé lugar y lo mas
rapido posible para terminar la carrera situandose asi en el
absurdo de la formacion: “el deseo de aprender se sustituye por
el deseo de que el tiempo corra para no tener que sufrir las
torturas del academicismo”. En tal razon, el aprendizaje “ha
dejado de ser un medio y se ha convertido en un objetivo,
llevandose con ellos el deseo de aprender por amor al
conocimiento”(Acaso, 2018).

El supuesto sustento del padre es realmente una
“presion” al que se enfrentan los egresados del bachillerato, y asi
muchos terminan por tomar la universidad como un periodo de
extensién de la educacion media superior, es decir, como un
requisito que deben cursar en lo que descubren lo que
verdaderamente quieren hacer con su vida. Para muchos
padres, lo importante no es lo que estudian, sino el hecho de
estudiar, para ellos el estudio es la estancia en la universidad y
cuando menos la posibilidad y la esperanza de tener una vida
mejor. Cotidianamente se escuchan las motivaciones, los
consejos, las arengas y los razonamientos que inducen a tomar
el “estudio” como el mas légico y viable para los jévenes. Es muy
comun oir a las madres: “Estudia hija por si... te sale mal el
marido... te puedes valer por ti misma”. “Mira a tu primo...
estudié y ya tiene su placita... su mujercita... su carrito, su
casita... y tu te vas a quedar de nada...” “yo digo... que estudie,
aunque sea una profesion facil... como la de los maestros”. Tal
parece que hay una consecucion légica en la relacién estudio-
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tener, el diminutivo del logro implica cuando menos un premio
minimo y justo al simple mérito de estudiar.

Los padres enuncian frases: “termind la carrera”, “se
recibié de...” como cddigos de respeto y de admiracion. Es
frecuente observar en las casas las paredes tapizadas de
cuadros de graduacién; se colocan con orgullo las fotografias
grupales e individuales de los graduados bien peinados con
trajes elegantes (de colores a veces ridiculos), con togas
rentadas para la ocasion, adornadas de los birretes y estolas, y
la evidente ignorancia en saber el origen y el significado de una
toga y un birrete. Las empresas de fotografias hacen su
“agosto”, venden paguetes con foto-amigos, la individual, la
familiar, la de grupo, con toga, sin toga, con traje, sin traje, en la
playa, en un jardin, bueno en fin... el sentido de esa liturgia
termina en la presuncién a los cuatro vientos de que existe un
profesionista en la casa. Las biografias en Facebook se tapizan
como un ritual obligado del momento.

Y por supuesto no falta el clasico agradecimiento:

A mis Padres

Por el carifio y apoyo moral que

siempre recibi de Ustedes, con el

cual logre culminar mi esfuerzo,
terminando asi mi carrera profesional
gue es para mi la mejor de las herencias.
Con Admiracion y Respeto.

Este texto, es la muestra publica de que se cumpli6 el
deseo de los padres; ademas de la vigencia de la tradicion
familiar en las decisiones de profesion o cuando menos la
incorporacion de este ritual en las futuras generaciones. Para los
padres es un reconocimiento a los muchos consejos, a las
multiples platicas del empefio en fomentar la mistica de tener
una profesiéon. Por alli, esta la anécdota de un hijo que cuenta
gue, siempre que aparecia en el periédico alguna noticia
dramatica sobre la crisis, como la historia de un directivo que lo
habia perdido todo y ahora dormia debajo de un puente, su
padre le mandaba un correo electronico con el enlace y un titulo
tipo “Para que valores lo que tienes...”; claro, en su légico deseo
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de que el hijo sean méas que él, mandando mensajes explicitos o
subliminales de "tienes que ser mejor, tienes que ganar mas
dinero, tienes que conseguir..., tienes que...".

En muchos casos las familias mandan a estudiar a sus
hijos “para ser alguien en la vida”. Evidenciando una clara visiéon
del “ser” ligado al mérito de ser. Esta representacion social de
“ser alguien” no corresponde a una vision ontologica, sino
perversamente a una cuestion credencialista y meritocratica:
“soy por lo que tengo”, soy por lo que “estudie”; lo que “estudie”
es mi merito personal, lo que “estudie” avala mi derecho a exigir
un trabajo, un estatus, es decir un estado o condicién en la
sociedad o en determinado entorno social. Ademas de fomentar
una forma comun de vida o de comportamiento que adopta un
grupo de individuos que pertenecen a una misma sociedad: un
ethos. Generalmente asumen esquemas de obrar, pensar y
sentir asociados a la posicion social; ello permite que sentirse
personas de un entorno social homogéneo tendientes a
compartir estilos de vida parecidos. Es decir, un habitus.

En las tradicionales profesiones como los doctores, los
maestros, los arquitectos e ingenieros o bien los abogados, esta
el deseo de ver a sus hijos la continuidad de las profesiones.
Diversidad de investigaciones evidencian una alta relacién entre
las profesiones de padres e hijos; aunque no sea una condicion
generalizada depende mucho de los contextos y del tipo de
profesiones. (MacDonald (1995). Algunas investigaciones arrojan
como primer condicionante la influencia de los padres en la
eleccion de profesiones (Estrada, 2010), (Nava Bolanos, 2000),
(Said-Hung, Gratacés, & Cobos, 2017) y (Rodriguez Anchuela,
2013). El deseo de los padres es en si parte de un imaginario
social y sus representaciones las cuales son derivadas de la
produccion colectiva donde “trazan sus identidades y objetivos,
organizan su pasado, presente y futuro” ... el deseo es la
expresion de “aquello que plasma a los sujetos su visién del
mundo, lo que modela sus conductas, estilos de vida y dirige su
rumbo” (Hidalgo Villegas, 2017). Orgullosos de su profesion
guieren heredar al hijo el gusto por ella. Las platicas familiares
entre hijos, padres, sobrinos y tios son una apologia al por qué
un hijo debe seguir la tradicion. Cuando un hijo decide expresar
“no estudiar”, es un caos familiar, se le tilda de loco, de vago e
inmaduro. Es un parricida. Se le envia con el psicélogo, con el
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padre de la parroquia, o al pastor para que lo convenza de “su
mal camino”.

Estas practicas familiares y sociales demuestren el poder
del adulto sobre el joven, y por la obvia razon de edad, son
relaciones desiguales, impuestas por el llamado “adultismo”;
entendido como cualquier comportamiento, acciéon o lenguaje
gue limita o pone en duda las capacidades de los jovenes, por el
solo hecho de tener menos edad. Los mensajes adultistas son
cotidianos en la relaciéon con jévenes y se expresan en frases
como “cuando seas grande puedes dar tu opinién”, “cuando tu
vas yo vengo de vuelta”, “es mejor que las decisiones las tome
yo, porque tengo mas experiencia que ustedes”. Hay un olvido
intencionado de la limitancia de ser adulto que impide entender
la vida actual, en donde la 6ptica esta cerrandose por los afios
vividos. El adulto ignora en su propia existencia de vida que los
jovenes estan viviendo su época totalmente diferente a la propia.
En esta brecha generacional no permite escuchar porque
obviamente quieren seguir teniendo el control, bajo el argumento
“que lo que funciond ayer puede servir hoy”.

En una sociedad adultista, el control se despliega con la
“presion social” y se ejerce para condicionar formas de pensar y
de actuar. Contradictoriamente, eso que se asume como parte
de la normalidad de la vida puede llegar a constituirse en un
problema cuando el sistema de normas transmitida empieza a
parecer cuestionable o cuando la naturaleza critica se rebela y
se niega a aceptarlas. El sistema de normas puede convertirse
en un problema cuando la mera posibilidad de estar “saliéndose
del carril” de lo socialmente aprobado provoca sufrimiento en los
gue no se dan el lujo de desviarse de la norma por miedo a la
reprobacion social. Las normas del supuesto obligado
cumplimiento y la posibilidad de transgredirlas, incluso en el
ambito de lo privado, provoca la inseguridad, baja autoestima y
poca confianza en si mismo, dependientes y, angustiadas ante
“el qué diran” o “qué pensaran los otros”, sin atreverse a dar un
paso que resulte motivo de censura social. La angustia se
genera por la posibilidad de contravenir los mandatos sociales,
las que soportan una mayor carga cuando su malestar depende,
precisamente, de aquellas otras que nunca debieron
transgredirlas, sobre todo padres y madres que, con su
comportamiento, han conseguido hacer a sus hijos infelices. “La
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metéfora kantiana de “la ilustracion como la mayoria de edad” ha
calado y definido el pensamiento y el sentido de las sociedades
occidentales; implantando, asi, una colonialidad del saber: “Yo
sé y soy adulto. Tu que aun no sabes, jquédate en tu lugar!”
(Vazquez, 2013).

Todavia se ven a los padres acompafiar a sus hijos en
los tramites universitarios, incluso hacer todo el procedimiento
por ellos con tal de que estudien. Muchos j6évenes llegan al
tltimo dia del dltimo mes del ultimo curso de bachillerato sin la
menor idea de qué o dénde estudiar, pero con la confianza de
que los padres o los familiares sabran escoger por ellos. Ante la
presion, abandonan su voluntad a la decisién de la familia, la
evidencian con la pasividad expresada en las aulas escolares,
asumiéndose como sujetos inertes sin mayor interés que el estar
presente para cumplir con la presién familiar. El mayor temor se
cierne ante la advertencia de tomar una decision equivocada que
puede ser un error irreversible y la culpa consecuente, ademas,
gue la resistencia a las figuras paternas detentadoras del poder
moral traigan aparejando aparte de la culpa, nhuevas
restricciones. En consecuencia, su identidad se va constituyendo
en la replicacion de las acciones y “sus expectativas enmarcadas
en un contexto cultural y profesional, a partir de lo que se
considera lo esperado por los otros (expectativas sociales y
culturales), los valores y creencias (sensibilidad moral) y la vision
de futuro”. (Bourdieu, 1986)

En términos antropoldgicos, hay una clara referencia al
adultocentrismo, la cual como categoria conceptual explica como
la “serie de mecanismos y practicas, desde los cuales se ratifica
la subordinacion de las personas de otras edades, como sujetos
con menos razéon, madurez (o falta de conocimiento) y
responsabilidad o seriedad (en un sentido moral) (...) se traduce
en aplicaciones disciplinarias o reguladoras, que no contemplan
al (...) al joven (...) como coparticipes en la sociedad ni como
individuos cabales”. “Esas formas de mirar (...) como un
proyecto de adulto; a la adolescencia, como una transicion
conflictiva; a la juventud como etapa de preparacion y moratoria;
0 a la vejez como una pérdida de facultades, no considera la
especificidad de cada edad, sino que las discrimina desde un
distanciamiento de los ‘no adultos’ como ‘no civilizados’
(Vasquez, 2013).
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Este adultocentrismo, se observa cuando algunas
profesiones, como los maestros, empujan a sus hijos para que lo
sean, no tanto porque realmente lo desean, sino por el statu quo:
anhelando garantizar “un trabajo seguro”. Suelen expresar con
propiedad “no hay como tener una plaza”, “no hay nada como
ser trabajador del gobierno”. Los argumentos giran en torno;
“tienen aguinaldo”, “vacaciones seguras” y “las prestaciones que
siguen”. “No importa que no les guste” “con el tiempo... les
gustara”, lo que importa es la plaza. Estas frases son una forma
de descalificar atribuyendo al joven que piensa o actla diferente
en una condicion que no comparte la moral o las ideas de la
sociedad adulta. Contrariamente, Bourdieu dice “La juventud no
es mas que una palabra’™ ... “La juventud y la vejez no estan
dadas, sino que se construyen socialmente entre jovenes y
viejos. La edad es un dato manipulado y manipulable, muestra
gue el hecho de hablar de jovenes como unidad social, de un
grupo constituido, que posee intereses comunes y referir esos
intereses a una edad definida biolégicamente, constituye en si
una manipulacion evidente” (citado por Vasquez, 2013).

Muchos padres extienden esa manipulacion
asegurandose que estudien una profesion y que tengan una
plaza: sobornan, compran el espacio, piden favores, cumplen
favores, hace componendas, amarres politicos, se valen de las
“‘palancas” de familiares y amigos. Esto es muy comun en el
contexto latinoamericano y se observa en la produccién y
trasmisibn de nociones y representaciones cotidianas de lo
juvenil en la industria cultural, permea esta imagen precisamente
en el ingreso a la universidad En términos mas precisos los
padres desean que sus hijos vayan a la universidad, no tanto
para aprender, sino como un camino retablistico de la vida del
joven, en tal idea, no existe otra vida sin estar en la universidad.

Los padres, los contextos sociales y culturales, empujan,
orillan, exigen a los jovenes al camino de la universidad, de lo
contrario hay una sancion social y una discriminacién laboral.
Esta forma de pensar lleva una contradiccion entre proteccion y
proteccionismo o -paraddjicamente- se encierra la obediencia
silente a la autoridad familiar o publica. Se ve reflejada en la
famosa frase “los jovenes son la esperanza del mafiana”, que
indica que hay ubicarlos en un “futuro inexistente, que posterga
su autodefinicion a voluntad de las instituciones adultas”
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(Vasquez, 2013). En este sentido se asume una lectura de la
division por ‘clases de edad’; olvidando por completo que los
tiempos van cambiando y no admite contradicciones, sino
acciones diarias y respeto de las opiniones diversas.

En tales casos, el ingreso a la universidad es mas que un
deseo adultocéntrico, o la continuad de la familia, en el sentido
opuesto de que ser profesionista o estudiar la universidad
implica construir una identidad, vivirla y refrendarla toda vez que
se practique en bienestar propio y de los demas. Hidalgo
Villegas (2017) afirma que: “Los matices... como parte del
imaginario universitario se construyen a partir de cuestiones muy
particulares como expectativas, metas y aspiraciones de sujetos
particulares, es decir, desde la propia experiencia; sin embargo,
la universidad guarda una estrecha relacién con la adscripcion y
diferenciacién hacia un grupo, el poder significar la propia
identidad es lo que da sentido al ser universitario, ya no se hace
referencia a un sujeto en especifico, ahora se significa a una
colectividad, un grupo de pertenencia con ciertas caracteristicas,
acciones y funciones dentro de un contexto mas amplio, en este
caso Mexico.”

El deseo adultocéntrico promueve a toda costa que hay
gue conseguir el papel del titulo, para asegurarse un trabajo. No
hay mayor ejemplo de una falacia, de esta premisa engafiosa.
Falacia proviene etimol6gicamente del latino fallo, bajo dos
acepciones principales: uno: engafiar o inducir a error; y, dos
fallar, incumplir, defraudar; por lo que se entiende por falaz el
discurso que pasa, 0 se quiere hacer pasar, por una buena
argumentacion, y en esa medida se presta o induce a error pues
en realidad se trata de un seudo argumento o0 de una
argumentacién fallida o fraudulenta, La logica argumentum ad
populum (en latin, dirigido al pueblo) o sofisma populista, implica
responder a un argumento o a una afirmacioén refiriéndose a la
supuesta opinién que de ello tiene la gente en general, en lugar
de al argumento por si mismo. La falacia no solo consiste en
frustrar o sesgar los propdsitos y las expectativas de interaccion
(discusién, deliberacion, etc.) en un marco argumentativo dado,
sino que ademas puede responder a una intencibn o una
estrategia deliberadamente engafnosa.
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La falacia del titulo

Esta premisa se inicia con la idea de que los profesionistas
deben ganar mas porgue saben mas, y saben méas porque han
estudiado mas. En un sentido historico y econémico su origen lo
tiene con la teoria de Adam Smith.

Confiamos nuestra salud al médico; nuestra fortuna y
algunas veces hasta nuestra reputacion al juez o al
abogado. Esta confianza no puede ser depositada en
personas de baja condicion social. Por lo tanto, el
reconocimiento debe ser suficiente como para
otorgarles una posicion dentro de la sociedad, con el
grado de importancia que la confianza requiere. El
tiempo y el gran esfuerzo que requiere su educacion,
cuando se combina con esta circunstancia,
necesariamente asegura mucho mas el precio de su
trabajo (Smith, 1776/1976a, p. 118). Citado por
(Dingwall, 2004)

Roberto Dingwall, (2004) explica como Adam Smith
justifica el salario elevado de un profesionista y su relacion con el
éxito: “En una profesion donde veinte estudiantes fracasan, por
uno que lo logra concluir, este Ultimo merece obtener todo lo que
deberian de haber ganado los otros veinte que fracasaron (Smith
1976; 118-119)” En este sentido la gente comin no se
desanima, porque esti garantizado el éxito, se le ve como un
reto, considerando que tiene posibilidades de ganar. La
recompensa no es solamente el salario, sino también reputacion:
“‘La admiracion publica... es una parte considerable de esa
recompensa en la profesién de un médico, una parte mucho mas
grande que en la de derecho; en poesia y filosofia la admiracion
publica es casi todo” (Smith, 1976; 119). La reputacion juega un
papel muy importante en la teoria de la motivacion de Smith, lo
gue ha sido descrito como su humanismo comercial (Muller,
1993). La gente, en el mundo de Smith, no sélo busca bienes
materiales, sino también la recompensa simbdlica del
reconocimiento de los demas” (Dingwall, 2004).

Esta postura todavia esta presente en los imaginarios
colectivos, pues se considera moralmente mas valioso el trabajo
de un profesionista con un jornalero: por ejemplo, el de un
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profesor que una ama de casa, aun cuando ambos son
maestros. En el mercado laboral, las profesiones siempre van
legitimadas por los gremios y corporaciones que defienden el
estatus con intereses econdmicos y politicos, mas que de un
saber laboral. Un razonamiento dado y asumido es que las
profesiones son disciplinas cientificas y su ostentacién tiene un
sello: maestro, arquitecto, abogado, en fin... ademas que los
oficios son faciles de aprender y las profesiones tiene
dificultades te6ricas que requieren mayor grado de
concentracion que los agricultores y los jornaleros. En tal
sentido, este razonamiento colectivo tiene una funcién de
legitimacion de la accion con un sustento intersubjetivo del poder
y control social; operado a través de discursos o modelo
ideolégico impuestos como dominantes o hegemodnicos en
determinado colectivo.

Fuera del titulo y la certificacion que otorga la
universidad, no existe frontera entre lo que es un oficio y una
profesion. Tanto asi, que los oficios bajo cierta formalidad se
pueden convertir en profesionales y algunas profesiones se
pueden entender como oficios. Es una falacia seguir pensando
gue el titulo garantiza ser profesional. Los titulos universitarios
son necesarios para practicar oficios tales como medicina, leyes
y otras profesiones... pero en el mundo actual, un titulo ya no
significa ni garantiza estar preparado para el éxito profesional o
gue, por la simple titulacion, en automatico, el mejor profesional.

Hay muchos casos donde el titulo no fue necesario, uno
de los mas reconocidos es el de Steve Jobs, nunca se recibi6 de
nada, jamas concluyé sus estudios. En algin momento fue a la
universidad de California, en Berkeley y dijo: “Esto es lo mas
cerca que estado de un titulo”. Jobs nunca termin6 una carrera
universitaria y fue el genio que llevé a una empresa como Apple
en donde esta. No existe receta que garantice éxito por tener un
titulo o fracaso por no tenerlo, hay pruebas para demostrar
ambas teorias, lo que si podemos asegurar es: Las personas
mas exitosas, son las mas humanas, mas sabias, geniales y
brillantes, se aprecian no por la obtencién de un titulo o por la
ausencia de este, si no por la suma excelente de valores y
atributos que hacen distinguirse del resto.



28 La teatralidad de la vida universitaria; el engafio y la simulacién en el aula

Entonces ¢por qué tanta obsesién por el titulo? o
éporque oferta y demanda de profesiones? La respuesta tiene
dos dimensiones: uno de orden moral y otro de orden politico; el
primero tiene que ver con el disfraz de la ignorancia y el segundo
con la homogenizacion de los sujetos y sus deseos vy, la
promesa de cumplirlos.

Se pueden observar la ostentacion, la presuncion del
titulo, la exigencia de wun apelativo a la obtencion.
Contrariamente al planteamiento socratico donde la ignorancia
es fuente de filosofia y del conocimiento; el mostrar un titulo, es
la forma de exhibir la ignorancia y en este sentido hay que
reconocer que entre mas se estudia se llega a la conciencia de
gue no se sabe, entre mas grados se obtengan mas humilde sé
es, entre mas responsabilidades se tiene sé es mas humano.

A manera de metéafora se cuenta la siguiente noticia:

En las primeras horas del 20 de abril de 1995, la
policia llamé a la puerta de McArthur Wheeler y lo
arrestd por robar dos bancos en Pittsburgh el dia
anterior. El Sr. Wheeler dificilmente pudiera haberse
sorprendido de que la policia lo identificara: sin llevar
mascara o disfraz alguno, él habia entrado sin prisa a
los bancos durante las horas de oficina, pistola en
mano, a la vista de las camaras de seguridad. Sin
embargo, estaba sorprendido, declarando en
protesta: "jPero yo me unté el jugo!". El Sr. Wheeler
se habia formado la errénea creencia de que el jugo
de limén volvia a la gente invisible en los videos.
(Harford; 2016)

Todavia algunas piensan que el titulo (jugo de limén) deja
de exhibir la ignorancia. El que estudia por conseguir un titulo,
falsifica el sentido y ante tal situacion se genera ignorancia. En
este sentido la ignorancia no es solo “no saber”, sino presumirlo.

Existe un término anglosajon de dificil traduccién al
espafiol; philistine, la cual se traduce como filisteo, pero de
manera incorrecta. En su significado se refiere a un apelativo
cargado de desdén y segun el diccionario de Oxford, “es un
individuo desentendido del saber, que busca riqueza y rédito



I. El arte de engafiar al maestro 29

material por encima de todo los demas”; en tal sentido un
philistine no solo es un ignorante, sino alguien que le gusta hacer
gala de ello. El deseo -tan comdn en nuestro tiempo y en nuestra
regién- es una especie de culto al ignorante e intencional a la
irracionalidad.

Herrera Guevara denomina esta ignorancia como déficit
democrético y éticomoral de la ansiada ilustracion prometida
desde el siglo XVIII. La contradiccion que se puede “reconocer
diariamente: a pesar de vivir en la época con mas posibilidades
reales de conocer, asistimos al triunfo de la ignorancia, la
ignorancia conspira y triunfa” (Herrera, 2018: 12). El habitat méas
comun es la web, donde la ignorancia en su expresion de
estupidez se ha convertido en espectaculo. Solo baste ver los
youtubers o influencers que por hacer cosas estlpidas tienen
fama, dinero e influyen en la opinibn de los demas;
especialmente en el lenguaje que no pasa de monosilabos o
muletillas de una charla hueca e irracional. El impacto ha sido
enorme que cuando a muchos nifios se les pregunta que quieren
ser de grandes, inmediatamente contestan youtubers; ya no
anhelan ser doctores, maestros, abogados, militares vy
bomberos. Se estd creyendo que con una generacidon de
youtubers, influencers, y tiktokeros, podemos mantener esta
sociedad y salvar al mundo.

Regresando al tema, se tiene que destruir la falacia del
titulo para dejar de creer que las universidades son las
proveedoras de profesionistas, ni que todos los jévenes tienen
gue asistir a la universidad, ni todas las universidades tienen
porqué cargar por si solas con el peso de formar a la totalidad de
la fuerza laboral. Se tiene que combatir el imaginario social de
obtener un diploma universitario para obtener un trabajo bien
remunerado o0 escalar puestos en el trabajo, puesto que ha
impactado negativamente en el mercado laboral tanto para los
empleados como para los empleadores. La universidad tiene que
formar ciudadanos y apoyar en la construccion de soluciones a
los problemas globales, sirviendo de palancas de transformacion
de las sociedades.

La falacia de la movilidad social. tiene su sustento en el
suefio de las familias de clase baja o media, a las que se le ha
prometido que a través del paso por la escuela y especialmente
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en la universidad acceda a la movilidad de clase social y en
consecuencia el acceso a espacios laborales mas
remunerativos. La esperanza de la movilidad social tiene su
argumento tedrico en que idealmente las sociedades deben
tener un mecanismo que garantice la movilidad social. Ello
significa que las personas que se esfuercen y tengan los méritos
(en este caso una profesién) puedan mejorar su calidad de vida
y subir en la escala social. En cambio, una sociedad con baja
movilidad social genera pocas esperanzas de progreso para sus
miembros, pues las personas tienden a retener el estatus social
de sus antepasados sin importar su esfuerzo personal.

Aunque la movilidad social implica, un movimiento
significativo en la posicion econdmica, social y politica de un
individuo o de un estrato; Yésica Lorena Pia (2016) advierte que
la movilidad, no se da en automatico, generalmente existe mas
que movilidad de clase una movilidad individual, pero no relacion
directa a los niveles de estudio, sino condicionadas por otros
determinantes como el grado de industrializacién de la sociedad
o la clase social de los padres, en este sentido el cambio en la
posicién de los estratos tiene que ver mas con la evolucion o
el desarrollo social, que no debe confundirse con la movilidad
social. Las criticas que se dan a los estudios sobre la movilidad
es que se basan en el hecho de que los sistemas
de estratificacion del mundo moderno no son rigidos y en
algunos casos especificos y singulares permiten el paso de un
individuo de un estatus o de una clase a otro. El instrumento
basico en el analisis de la movilidad se reduce a una correlacion
expresada en las “matrices de movilidad”, donde la matriz
corresponde a una tabla formada por dos variables: la clase
origen y la clase destino, como si fuera tan facil de
comprenderse aritméticamente. Sin negar que existen
mecanismos que generan la movilidad, social, esta no se da
consecuentemente. Pregonar la esperanza y la garantia es una
manera de engafiar a las grandes masas de trabajadores y
pobres; instalada en el discurso de las teorias capitalistas. Para
comprender esta contradiccion es importante recuperar la
dindmica de los modos de produccién, las cuales explican que a
medida que las sociedades se complejizan, aumenta la division
social del trabajo que favorece la desigualdad social en un
desfase entre el discurso de posibilidades y su efectiva
realizacion. Los estudios basados en ciertos indicadores y
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contrastando con las condiciones actuales del mercado de
trabajo en México aparece una tension sobre el ideal que se
tiene de la educacion y las significaciones que amalgaman toda
una serie de factores: desempleo, familia, el futuro deseable,
intereses particulares, la educacion en México, el futuro del pais,
etc. (Hidalgo Villegas, 2017)

En esta discusion es imperante referirnos a las teorias
socioldgicas de Althusser, asi como las de Baudelot y Establet,
sin olvidar a Gintis y Bowles; ademas de las de Bourdieu y
Passeron; en sintesis, explican como la educacion
considerandola como sistema e institucion social no genera
movilidad, al contrario, es reproductora, marginadora y
excluyente. Estos tedricos neomarxistas, de los sesentas y
setentas, ven a la educacion como un instrumento para la
preservacion del poder, la division de clases y el capitalismo
occidental. Louis Althusser basa la concepcion de la educacion
como un aparato ideolégico del Estado; Boudelot y Establet
(1987), en su libro La escuela capitalista en Francia se centraron
“en explicar como la escuela produce un tipo de divisiéon social
gue se corresponde con la division del trabajo: a pesar de
fundamentarse en un discurso de igualdad y unidad, la escuela
es, un aparato al servicio de la burguesia, instrumentalizado para
asegurar su dominacion y la reproduccién de su posicion de
clase” es decir, el sistema escolar tiende a seleccionar a
aquellos que pueden acceder al poder y el control econémico- y
otra reproductiva -hacer que las divisorias de clases se
reproduzcan a si mismas-.

Bowles y Gintis. (1976), escribieron Schooling in
Capitalist America libro que se ocupa principalmente del entorno
institucional en el desarrollo del sistema escolar moderno y en
que postulan su teoria de la “correspondencia”, para demostrar
gue en la escuela se desarrollan unas relaciones sociales que se
corresponden miméticamente con las relaciones sociales de
produccion”. En esta linea es pertinente recuperar el concepto
de capital cultural utilizado en los trabajos de Pierre Bourdieu y
Jean-Claude Passeron, particularmente sobre la reproduccion
cultural y el papel de la accion pedagdgica escolar, teniendo
como premisa que la educaciéon es un mecanismo de las clases
dominantes donde se garantizan que las clases bajas no se
acceda a ellas.
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Interpretando a Bourdieu: un titulo reproduce la clase
social a la que se pertenece, las universidades estan disefiadas
para clases sociales especificas: los ricos jamas estudian para
maestros o pedagogia, y, no es lo mismo un egresado del Tec
de Tapachula al del Tec del Monterrey. La realidad es que no
existe libre eleccién y el acceso para escoger una universidad;
las grandes universidades publicas y privadas eligen a sus
potenciales alumnos, excluyendo en la mayor parte de los casos
al alumno de menos estatus.

Desde una mirada sociolégica, el ingreso y la estancia en
el nivel superior se puede adjudicar a elementos tan diversos
como el origen social, el capital cultural, la motivacién personal o
el apoyo familiar. (Colorado-Carvajal, 2009). Se ha observado
con regularidad que existen estudiantes con iguales condiciones
socioculturales que presenten trayectorias escolares diferentes o
al revés, que poseyendo diferentes condiciones desplieguen
trayectorias escolares similares, esto puede comprenderse a
partir del analisis de del capital cultural que poseen los
estudiantes. El capital cultural, en palabras de Bourdieu, es el
capital principal dentro del campo escolar, por una parte y por la
otra, Colorado-Carvajal argumenta que “bajo el supuesto de que
los estudiantes universitarios poseen diferentes tipos de
capitales, ya sea por adscripcion o por adquisicion” (2009; 12),
éstos inciden o determinan sus trayectorias escolares dentro de
la universidad. En la nocion de Bourdieu sobre capitales que
permiten participar en un determinado campo social, admite que
existen diferentes tipos de capitales, validos para diferentes
campos, ademas que contempla la capacidad de conversién de
los capitales, es decir, la posibilidad de invertir un tipo de capital
para obtener otro a cambio. Colorado-Carvajal, enuncia “cuatro
especies de capital: cultural, social, econémico y politico”. “Cada
una se relaciona con las dotaciones de conocimientos, de
relaciones sociales, de condiciones materiales de existencia y de
poder que poseen los agentes en diversos grados, en
correspondencia con la posiciébn que ocupan en la estructura
social”. Por otro lado, anuncia que “El capital cultural puede
tomar tres formas: bajo el estado objetivado, el estado
institucionalizado y el estado incorporado”. Literalmente, explica:

El estado objetivado se refiere a objetos con
propiedades que ejercen por su sola posesion un efecto
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educativo en los agentes. El estado incorporado se
refiere al trabajo realizado sobre el cuerpo, que se
observa en habitos, esquemas de percepcion y gusto.
El estado institucionalizado se refiere a los certificados
que la escuela (y otras instituciones) otorga como
reconocimiento del desarrollo de un conjunto de
habilidades escolares. Por su parte, el capital social se
define como el: conjunto de los recursos actuales o
potenciales vinculados a la posesion de una red
duradera de relaciones mas o menos institucionalizadas
de inter conocimiento e inter reconocimiento...
destinadas a la institucionalizacién o la reproduccién de
relaciones sociales utilizables directamente, a corto o a
largo plazo... (Bourdieu, 1980:83-85) Es decir, el
capital social estd asociado a la pertenencia del
agente a un grupo social determinado, y se basa en
el reconocimiento de una estructura de relaciones. El
capital econdémico se refiere a las condiciones
materiales de existencia, no se limita a la posesion de
los bienes de produccion, como se definiria desde una
perspectiva marxista, sino que abarca las diferencias
sociales expresadas en el consumo de los individuos o
grupos sociales. Por u(ltimo, el capital politico, no
definido como tal por Bourdieu, lo inferimos a partir de
sus trabajos sobre la participacion de los agentes en el
campo del poder (Estado). Observada como la dotacién
de poder que los agentes tienen. Cada uno de estos
capitales son transmitidos mediante diferentes
mecanismos de los grupos sociales a los agentes. Por
ejemplo, el capital cultural objetivado, el capital social y
el capital econdmico pueden ser heredados entre los
miembros de un grupo (herencia familiar). Otro
mecanismo es la adquisicion individual, como en el caso
del capital cultural incorporado o institucionalizado y del
capital politico (Colorado-Carvajal, 2009) (Las negritas
son intencionales)

En palabras simples, las falacias también son capitales
sociales y son heredadas, asumidas y perpetuadas, son
elaborados y estructurados en imaginarios sociales, las cuales

se remiten “... a los sistemas de identificacion, a las
representaciones sociales que las personas construyen
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socialmente para explicar o ver la realidad, para interpretarla y
darle sentido. Por tanto, se constituyen en una necesidad para el
individuo, en la medida que le dan sentido y significado al mundo
gue lo rodea” (Jiménez Garcés. et.al., 2015).

Pablo Vain, (2009) citando a Althusser, sostiene que en
tal sentido, estamos frente a una ideologia, considerada como un
“... sistema de ideas, de representaciones que domina el espiritu
de un hombre o grupo social” (p. 42), materializado en las
practicas. “Diremos, pues (apunta Althusser) considerando solo
un sujeto (un individuo), que la existencia de las ideas de su
creencia es material, en tanto esas ideas son actos materiales
insertos en practicas materiales, reguladas por rituales
materiales definidos, a su vez, por el aparato ideoldgico material
del que proceden las ideas del sujeto”. En esta idea, el
componente practico de la ideologia explica que la vida cotidiana
no se mueve a partir de doctrinas explicitas, sino como producto
de practicas inscriptas en aparatos; éstas llamadas “ideologias
practicas a lo que Gramsci denominaba sentido comun y al
utilizar el concepto en plural propone que el campo de lo
ideolégico es fragmentario y estd conformado por
representaciones muy variadas” (p. 42).

Algunos estudios como los de R.A. Miranda (1995) han
determinado que en particular los padres de familia de niveles
sociales bajos tienen una imagen esperanzadora de la escuela y
un valor para la vida de sus hijos, Las representaciones sociales
se demuestran en reducir el deseo de acceder y obtener a
determinados bienes de consumo frente al gasto que representa
el aumento "en su lugar" las esperanzas que da, en el sentido de
significacion social, la escuela. Estos sectores creen que en la
escuela se aprenden cosas interesantes que no se aprenden en
otro lugar y que el aprendizaje "disciplinar" se da solo y exclusivo
en ese espacio, simboliza la voluntad de los sectores vulnerables
de no perder la posibilidad que se puede ubicar en la estructura
social. Estos sectores incorporados a su cultura, de algin modo,
el wvalor del conocimiento que caracteriza al mundo
contemporaneo. Estos sectores son conscientes en que el ir a la
escuela es un paso cualitativo, al menos en las relaciones
sociales, en donde estan puestas sus esperanzas educacionales
de la familia, esperanza que se convierte en ilusion y un suefio a
ser irrenunciable.
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Los aportes de Pierre Bourdieu (2009) sobre los
mecanismos de eleccion de elegidos y de produccién de las
percepciones sociales de su justificacion permite comprender
gue, en la construccién de un alumno situado en un contexto
sociohistérico  concreto, algunas profesiones adquieren
relevancia, y otras no. Las consideraciones de Bourdieu acerca
de las estrategias familiares y la logica de las instituciones
educativas permiten asumirse en los procesos constitutivos de
las imé&genes ocupacionales. En Los Herederos menciona que
las instituciones escolares en Francia actuaban (cerca de los
afos 70) otorgando titulos y reconocimientos educativos a sujeto
con situaciones culturales, sociales y econémicas privilegiadas
reforzando asi las desigualdades sociales. La desigualdad en
educacioén, relacionado con el origen social y el género se
categoriza como restriccion de eleccion. Ello se impone a la
clase baja mas que a las clases privilegiadas y a los estudiantes,
siendo la desventaja mucho mas marcada para las mujeres que
provienen de un origen social mas bajo. En palabras simples,
seran estudiantes destacados aquellos cuyas posiciones
sociales sean altas y esta situacion de jerarquia y desigualdad
social es legitimada por los sistemas educativos. Esto es
evidente en tanto que los estudiantes son también su producto y
no hay categoria social cuyas conductas y aptitudes actuales
impliquen mas la marca de la clase social.

Es durante el paso por la universidad y particularmente
en los enfrentamientos con la realidad laboral cuando se
evidencia el origen social: se descubre conscientemente que los
estudios son caros y que hay profesiones a las que no se puede
dedicarse sin recursos familiares, que aunque se estudie la
misma profesion la desigualdad de la informacion y su acceso
aunado a las perspectivas futuras generan los modelos
culturales que relacionan las profesiones con los futuros campos
laborales. Aunque en el discurso se afirme que todos pueden
acceder, existen barreras que impiden el ingreso y aunque asi
fuese el transito por la universidad tiende a ser cada vez mas
dificultoso, ante esta realidad es innegable afirmar que la
universidad privada tiene un interés lucrativo, a veces mucho
mas intencional que el de educar. Asi la falacia de la libertad de
eleccion de carreras o bien de universidades es evidente cuando
en realidad solo beneficia a los de estatus social alto que fijan
Sus expectativas en este sector bajo los imaginarios que la
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educacion selectiva favorece el éxito escolar. Todo ello, entra en
contradiccion con el ideario de considerar que la educacion es
un derecho universal y que la escuela publica garantiza el
acceso de todos a la educacion sin discriminacién por
diferencias de origen social o geogréfico, etnia, sexo o creencias,
ademds, y aunque la obligacién del estado es garantizar una
escuela publica, hay que reconocer que en el sistema capitalista
existe la libertad para crear empresas de caracter educativo,
perono se puede pretender que, con dinero puablico, se
subvencionen proyectos educativos elitistas y excluyentes.

Bajo esta contradiccion, los dos puntos centrales de
movilidad social (educacion y trabajo) se ven determinados por
un doble proceso de privatizacion de lo publico vy
desmantelamiento de la capacidad estructural de generacion de
empleos. Recientemente se ha demostrado que existe una
correlacion negativa clara entre movilidad social y desigualdad
econOmica, gran parte de esos resultados han sido compilados
en metaestudios. En Desigualdad: Un analisis de la (in)felicidad
colectiva de Wilkinson y Pickett (2009), demuestran que las
supuestas “clases privilegiadas” con un estatus socioeconémico
medio, actualmente son las mas vulnerables, golpeadas y las
mas infelices.

Por otro lado, la sociologia formal afirma que los
miembros de la clase media constituyen la base mayoritaria de la
poblacién: son los profesionales, médicos, ingenieros, maestros,
burécratas, empleados del sector terciario, los pequefios y
medianos empresarios, se suman los trabajadores
especializados y los mandos intermedios de las empresas
trasnacionales. A éstos, se les identifica como los beneficiados
del siglo pasado: aquellos cuya perseverancia y esfuerzo abrié
las puertas a un mundo de bienestar, consumo y progreso.
Aunque no forman parte de la cultura de la pobreza,
contradictoriamente, las noticias diarias anuncian que son los
mas perjudicados por la crisis, ademas que los estudios
particularmente los de la OCDE, continuamente exhiben noticias
como “La clase media decrece”. El poder adquisitivo esta en total
declive. Las “prestaciones” se reducen a negociaciones
temporales, y a movilizaciones largas y extenuantes que tienen
configuraciones de resistencias sociales ante los embates de las
politicas publicas cada vez mas golpeadoras del trabajador del
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estado y mano de obra calificada. EI mundo tejido de vida
estable y trayectorias laborales sostenidas o ascendentes se
esta desvaneciendo, cada vez se tienen menos recursos Yy
menos oportunidades y sus esperanzas de mejorar son tan
escasas como su confianza en el sistema. Se prescinde de los
profesionales con trayectoria y se sustituyen por otros de menor
coste, por lo que disminuyen las exigencias respecto a los
estandares de calidad de las prestaciones. Ello supone, en
definitiva, la ruptura de un pacto social implicitamente aceptado,
segun el cual quien cumplia las reglas del juego conseguia la
estabilidad; si uno trabajaba duro y cumplia su parte, la vida le
iba a ir bien. La clase media creia que una buena formacion
intelectual abria puertas, y que la honradez y el trabajo eran las
mejores cartas de presentacion. Esto se acabd; Esteban
Hernandez en su libro El fin de la clase media (2014), afirma que
sin estas transformaciones que estan construyendo una clase
peculiar formada por personas que pertenecen a las capas
medias en cuanto a formacion, mentalidad y atributos, pero que
se encuentran con condiciones vitales propias de los estratos
mas bajos, no se pueden entender fenbmenos como el Frente
Nacional en Francia, UKIP en Reino Unido, Syriza en Grecia, el
Movimiento 5 Estrellas en Italia 0 Podemos en Espafia; incluso el
de la CNTE en México. Aumentan las evidencias de que los
cambios mas profundos (politicos, econdmicos, socioldgicos,
ideoldgicos...) de la Gran Recesion de 2008, sdélo estan
empezando a hacerse notar. Entre ellos, una estratificacion
social que puede definir un mundo en el que entre un porcentaje
minimo de los ciudadanos sera rico y gozara de un buen nivel de
vida, mientras gran parte del resto tendr4 sus salarios
congelados o incluso descendentes financieramente. Los
analistas asumen que esta polarizacién supondra el final de la
sociedad liberal o, mas ampliamente, el final de la democracia.
Por otro lado, no hay una representacion legitima y posicionada
de sus sindicatos puesto que las politicas publicas y las reformas
estructurales los estan golpeando. Las clases medias estan
deprimidas econ6mica y psicolégicamente; hay una percepcion
negativa de su papel politico: son manipulables ideolégicamente
y se convierten en carne de cafidn para proyectos populistas.
Hoy votan por un partido; mafiana estan protestando contra el
mismo.
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En segundo lugar, la falacia a mayor estudio mayor
trabajo, que en el imaginario social y cultural sostiene que
todavia se escogen las profesiones bajo la idea de que se puede
vivir de ellas. La tendencia de estudiar mas para obtener titulos,
grados y certificados ha desarrollado una ideologia denominada
credencialista y meritocratica, fundamentada en el credo que la
universidad se preocupa por el crecimiento econémico y que
este orientada directamente al incremento de la produccion. Esta
idea, es falsa en tanto que es evidente que las universidades
estan en crisis en cuanto a su financiamiento y la legitimidad de
su razon de ser. Cada vez més las universidades estan en clara
competencia entre si que las politicas de educacion han
recurrido a las politicas de evaluacion para valorar con
indicadores de calidad. En la mayoria de estas poco interesa el
sentido social filoséfico de su existencia y se empefian en solo
ser certificadas para la legitimidad presupuestal y politica. El
ideal de que la educacién universitaria sea la conciencia social
de la historia se ha convertido sobre todo a la satisfaccion de las
necesidades de la estructura ocupacional, aportando los
conocimientos que esta posicion exija. Esto implica, en primer
lugar, la formacion dentro de un conocimiento fundamentalmente
instrumental (que sirve para el desempefio de la ocupacién) v,
en segundo lugar, el aporte de los criterios suficientes de
seleccion de los mejores profesionistas para cada puesto. Esto
favorece los procesos de formacion avalada por un titulo
profesional; documento que se convierte en mecanismo
necesario de acceso al puesto laboral. Esta supuesta formacion
basada en la trasmision de conocimientos de caracter objetivo,
técnico y positivista ajenos a la reflexion, la critica y el
compromiso y, ademas, sobrepone el esfuerzo personal y el
mérito como presupuestos para justificar la seleccion educativa y
la estructura ocupacional resultante, trae consigo la garantia de
gue la recompensa viene dada por el propio sistema de
produccion, y que, al incrementarse, permite mayores niveles de
consumo. Esto se complementa con la idea de quien alcanza
niveles superiores de educacién también alcanzan altos niveles
de productividad, lo que de paso da derecho a unas mayores
recompensas.

Esteban Fredin (2017) anuncia que los economistas
plantean la teoria de que el valor intrinseco de la educacion
universitaria no esta en el numero de horas o el esfuerzo que el
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alumno haya dedicado al estudio, sino lo que puede demostrar
con el titulo que obtiene sheepskin effect (efecto pergamino). El
titulo importa como herramienta en el proceso de contratacion
sélo en la ausencia de otras sefiales relevantes de empleabilidad
como experiencia laboral o el desempefio en un puesto similar.

La masificacion de los titulos también se ha denominado
la inflacion de la formaciéon universitaria. los economistas
consideran la inflacion de titulos, o también inflacién académica
como problema de la actualidad vinculada al nivel que tienen los
egresados universitarios en relacién con lo que exigen las
empresas para ocupar puestos especializados (OIE, 2019) Hoy
dia las empresas llenan sus vacantes con titulados
universitarios, sin necesidad de calificar para el puesto y ellos
terminan aceptando el puesto sin mucho que pensar validan el
trabajo sin vinculacion con la carrera, lo cual resulta una
situacion que conviene al empleador. La conveniencia estriba en
gue por un lado la empresa al emplear una persona profesional
en una posicién no vinculante esta reclutando a un desempleado
gue tiene disciplina, compromisos, aspiraciones, herramientas
para hacer la actividad mas eficiente y efectiva y por lo tanto con
mayor rentabilidad. Por ello, el estudiante universitario debe
formarse para trabajar en espacios con mayores posibilidades de
crecer, que en otro que es inferior.

Cada vez mas se exigen mas titulos universitarios para
puestos que no se requieren, lo que da lugar a la inflacion de
credenciales, inflacion de grados, y en consecuencia obsesion
por la “titulitis”, impactando a las universidades a la
competitividad laboral y en detrimento de la clase media; Ya las
secretarias, asistentes administrativos, supervisores de obreros y
personas que trabajan cuidando nifios tienen un titulo, aunque
no lo necesitan para tal puesto (OIE, 2019).

La razén de esta “inflacién de credenciales” se da cuando
la cantidad de personas que buscaban trabajo supera la cantidad
de vacantes; para seleccionarlos se agregan estudios
superiores; para lo cual las maestrias son la mayor demanda y
de mas rapido crecimiento y la licenciatura como requisito basico
para un empleo, fendbmenos que se denomina
“sobrecualificacion” donde los egresados universitarios trabajan
en puestos para los que se requiere una formacion menor.
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Muchas universidades, se alegran, pues se concibe “que cuanto
mayor sea el nimero de personas que ingresan a la universidad,
mas ingresos recibiran estas”(OIE, 2019).

Antes de este siglo, estudiar una carrera y obtener un
titulo era garantia de conseguir un buen empleo y los ingresos
para una buena vida; posteriormente fue un segundo idioma y
los estudiantes se ocuparon de hablarlo. Las familias pagaron
clases de inglés, incluso a los mas pequefios con la idea que de
adultos cumplieran este requisito. Algo similar ocurri6 con la
avasallante era de la informética y la exigencia digital. En la
actualidad, el numero de egresados de las universidades
aumentdé en comparacién de hace treinta afios donde pocas
personas iban a la universidad, ahora son los terminan una
carrera ha crecido exponencialmente.

En ese sentido y de manera lacerante se tiene que
reconocer que con un titulo no se tiene nada: no garantiza
empleo ni tampoco buen estatus social. La formacion
universitaria va en detrimento: Los estudiantes eligen “carreras
faciles” y en tiempos cortos para avanzar rapido; antes se optaba
por las “dificiles” por lo que se podia aprender mas alla de su
complejidad. Se observa la creciente aparicion de mas
universidades, pero con sospechosos niveles de calidad: se
crean con el atractivo de ser “flexibles e innovadoras” pero con
sentido mas mercadotécnico que formacién a fin de convencer a
usuarios potenciales para que aprovechen y certifiquen sus
conocimientos a pesar de que no aprenden nada. Esto resulta
atrayente en comparacion con los procesos de formacién que
son largos; terminar una carrera y comenzar un posgrado. En la
mayoria se trabaja para autocostearse y “poder vivir’; no todos
tienen la posibilidad de una beca o el apoyo en sus familias,
ademas del tiempo para terminar e insertarse en el mercado
laboral, haciéndose aun mas largos. Por otro lado, el abandono
de la carrera al descubrir que el estudio no garantiza el empleo,
en parte porque no les gusta ni estudiar ni la profesién. Ante ello,
se esta dando el fenémeno de la oferta de posgrados en paralelo
al trabajo, que, aungue logren terminar, se proponen estudiar un
posgrado, que al final se tiene que insertar en el mercado
laboral, provocando que se deba seguir estudiando aun teniendo
un trabajo como profesionales.
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La falacia del titulo no puede advertirnos que se obliga a
estudiar tanto para trabajar y seguir estudiando, la falacia
argumenta que si sigues estudiando te van a pagar mas. La
enajenacion y alienacion al titulo engancha con la promesa de
un mejor trabajo y por ende a un mejor trabajo hace olvidar
cuestiones vitales como el tiempo libre y la tranquilidad que
humanamente merecemos por el esfuerzo. En términos reales,
la inflacion académica, castigan a los que estudian y se
esfuerzan por aprender mas; ante ello muchos estudiantes
deciden no llevar a cabo una carrera universitaria porque al final
de cuentas si nada de lo que se alcance va a ser suficiente, al
menos durante los afios mozos de la vida.

Esta afirmacion amerita un pronunciamiento ético-moral,
como recurso analitico para comprender que un titulo
universitario jamas estara alineado con el talento; estudiar algo
por las posibles salidas laborales es como pegarse un tiro en el
pie, se puede ir cojo toda la vida. Condena a hacer el esclavo en
un trabajo que no satisface, y eso es ir contra lo humano. Asi se
desperdicia una vida: luego, amargarse esperando el fin de la
vida laboral: es la clara deshumanizacion del hombre. Carmen
Comellas (s/f) sentencia: “La sociedad define los objetivos
sociales y personales, asi como los medios considerados
legitimos para conseguirlos, que no estan en la misma medida al
alcance de todos. Las creencias y valores transmitidos por esta
sociedad, llamada del bienestar, son la cultura de la primacia del
dinero para conseguir bienes de consumo, exaltacion del “tener”
para “ser”, valoracion del poder y el triunfo econémico - personal
por encima de todo y poca tolerancia al fracaso y a los
fracasados”. La misma definicion lleva consigo un desequilibrio
crénico entre aspiraciones y oportunidades, y grandes
desigualdades sociales; penaliza a las clases de bajo nivel
econdémico que no pueden competir socialmente, iniciAndose asi
una cadena que generard la desmoralizacion e irritabilidad de los
grupos afectados. Los procesos de marginacion son fruto de la
propia dindmica social. Las propias relaciones sociales son
asimétricas frente a los diferentes grupos sociales.

Los titulos de “lic”, “inge”, “maestro”, se confunden con el
grado; aunque los que obtienen el grado creen haber obtenido
un titulo y presuntuosamente exigen a sus interlocutores el
apelativo. Pentiado Godoy (2011) afirman que hay toda una
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“cultura del slogan, de la abreviatura, de la inicial, gobernada por
sensacionalismos, por cédigos especiales”. Obviamente esa
cultura, es parte de una vision construida por la publicidad que
vende conceptos, valores, creencias, bienes y servicios. Por alli
hay una escuela privada que pregona en su slogan “cuna de
lideres” ... en clara apelacion al ego débil; faciimente moldeable
gue sirve a las apelaciones seductoras de los publicitarios.

La presion y demanda social de un titulo han llevado a un
sistema para generar ganancias al ser mas accesible a las
masas. Las politicas publicas y sus mecanismos de evaluacion y
certificacion miden la oferta y la demanda de ciertas profesiones
y obviamente con ello un tipo de manipulaciéon y control social
traduciéndose en numeros e indicadores, que se tipifican en
rangos estandarizados. Si lo comparamos con los estudios de
mercado no hay gran diferencia, eso indica que no sélo se crea
la mercantilizacion de la educacion, sino que es legitimada por la
demanda siempre en aumento. Evidentemente, se insiste en ver
la universidad como una empresa, como un sistema de hacer
dinero y de conseguir titulos, cuando esa es precisamente la
Gltima de sus funciones. No se observa la preocupacion con el
contenido de lo que ensefia, pero si con el registro estadistico de
los consumidores-alumno. Que no se perciba en la vida
cotidiana, es, ante todo, una imposicién del imaginario colectivo
determinada por una ideologia de la meritocracia que promueve
la ineludible necesidad de obtener mejores calificaciones y tener
titulos.

Esto pandemia llamada "titulitis"; ha llevado al maximo
absurdo cuando en los espacios laborales valoran mas un titulo
gue la capacidad, en complicidad con los programas
universitarios que la aplican absurdamente a los egresados;
convirtiendo a las universidades en meras expendedoras de
titulos, pues se ha instalado la practica fabril de favorecer la
“eficiencia terminal”, es decir, si ingresan mil que egresen mil, a
como dé lugar. Para ello, se flexibilizan los criterios de
evaluacion: ya no se trata del desarrollo y produccion del
conocimiento, sino que adquieran competencias. Los
conocimientos universitarios se reducen a responder examenes
estandarizados (matematicamente implica que se trata de un
promedio a la baja, no de exigencia a la “alta”), en tal via, las
universidades estdn condicionadas por la exigencia de la
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titulacion a través del examen CENEVAL. Los efectos inmediatos
como la masificacién de egresados, lo cual es un efecto artificial
gue a futuro tiene consecuencias funestas sobre la educacién
(en las universidades) y en el desempefio (en las profesiones).

Franciso Aleman Paez (2005) afirma que ante un modelo
egreso sobrecualificador y credencialista caracterizado una
formacion precaria, saltuaria; los egresados son un “biotipo de
trabajador multivalente” que se les asocia al subempleo, la
disponibilidad y precariedad en sus condiciones laborales. Es
mas, se les “rotula” desde un estatus laboral de “contratacion
“versus” disponibilidad (mano de obra barata y abundante),
contratacion “versus” recepcion de ayudas econdmicas (menores
costos mediante el ahorro de cotizaciones e incentivos) vy
“estatus adscrito” (relacion circular entre experiencia, formacion,
precariedad).” (p.1095)

Estas “rotulos” son estereotipos para identificar a los
egresados como parte de los grupos con riesgo de vulnerabilidad
y exclusién dentro de una economia sumergida. El efecto de
sobrecualificacion que tiende a sub-emplear al nivel terciario en
ocupaciones que no tienen relacion con la cualificacion poseida
0 detentan una muy Ilabil relacion de equivalencia con la
formacion adquirida académicamente.

Esta sobrecualificacion, tiene su efecto en el fenbmeno
de crear ‘licenciados” para el mercado laboral y no para la
ciencia, lo cual es totalmente criticable, puesto que estas
practicas no han nacieron per se dentro de las universidades,
sino de las politicas en educacién que las han obligado
aprovechando la masa acritica que existe. Esta es la l6gica del
subdesarrollo, que desprecia la creacién de conocimiento —que
por esencia nace en las universidades- para convertir a los
egresados en técnicos con titulo universitario. De esta manera,
se crean condiciones favorables para la mercantilizacion: el valor
de uso es absorbido por el valor de cambio en vez del placer
estético, lo que significa conseguir prestigio y no propiamente
tener una experiencia del objeto. Esta industria de la educacién
considera al consumidor-estudiante no como sujeto, sino como
su propio objeto. Guareschi (2000: 323) afirma: la
mercantilizacién de la educacion... “apunta a la manutencion del
estatus quo, pasando a producir y reproducir relaciones y
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concepciones sociales de forma no critica, y, dentro de su
caracter ideolégico, pasa a tener un rol fundamental en la
formacion de la conciencia de sus consumidores”.

En esta ideologia meritocratica, a los jovenes no les
interesa que se les ensefia ni como se les ensefia, mucho
menos si aprenden o no. Simplemente “pasar” o aprender por
aprender como un acto mecénico e irreflexivo para fines de la
consecucion del titulo. Goffman sentencia: es la aberrante
demostracion de la “epitome de la modernidad y del triunfo de
las l6gicas despersonalizadoras” (1988). En este escenario se
obliga, se empuja y se induce a ingresar a la universidad,
siempre con la falacia del éxito.

En tercero, la falacia del éxito, siempre unida a las
tradiciones familiares y la presion social, supeditada a una
representacion social denominada “imagen del éxito y prestigio”,
siempre envasadas en técnicas y procedimientos de
comunicacion e informacion ademas de la produccion de una
cultura compartida por la publicidad y la mercadotecnia. Los
criterios para considerar una profesion son determinadas por el
imaginario consumista; por ejemplo, hay quienes optan por una
profesidon siguiente el criterio de ser soltero para hacerse ver
mas atractivo o influyente frente a los otros solteros. En otros
casos, como los médicos y las abogadas se posicionan como los
mas "deseados", y escogen una pareja potencial que lleva a los
solteros a compartir de manera redituable. La carrera de una
posible pareja potencial lleva a los solteros en busca de pareja a
arrojar  conclusiones autométicas acerca de factores
socioecondmicos, cosa que, en la mayoria de los casos, es
decisiva a la hora de escoger, puesto gue l0os supuestos ingresos
de la persona juegan un rol aqui, pero el nivel de educacién y
estatus social se posicionan también como de vital importancia y
aumentan el interés de la otra persona. Curiosamente, cuando
se habla del atractivo de las mujeres, los hombres se sienten
atraidos en funcién de sus ambiciones econdmicas y de estatus
por profesiones que tipificadas como clasicas o de prestigio son
complementarias a las representaciones sociales de los
hombres. El interés masculino por las mujeres que han tenido
éxito en sus carreras, especialmente si el trabajo proporciona
cierto estatus social. Sin embargo, hay quienes afirman que los
hombres se decantan por mujeres con trabajos muy femeninos.
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Las revistas, sensacionalistas, presentan en sus paginas todo el
tiempo consejos, articulos y reportajes, asi como investigaciones
estadisticas para la toma de decisiones en torno a una imagen
de éxito, basada en la profesion, en combinacion con la pareja,
el estado civil, la proyeccion a un estilo de vida: Solo baste leer
los titulos: Lista de las profesiones mas deseables, las
profesiones con mas atractivo, El top 10 de las profesiones mas
deseadas. El top 10 de las profesiones menos deseadas. Existen
centenas de blogs, trending topics, aplicaciones, que
continuamente estan haciendo estudios amarillistas sobre estas
cuestiones; levantado encuestas, elaborando estudios Yy
proponiendo estrategias para hacer mas atractiva la profesion.

Realmente la busqueda de un titulo, indica la busqueda
de la capacidad de consumo. Lo que se busca con el éxito
apenas si son bienes materiales mas bien son representaciones
de relaciones sociales y de formas de vida concretas que
reconfiguran el sentido de los simbolos y sus imagenes de
nuestra existencia. Para Enao y Cordoba (2007) en esta
sociedad consumista, el consumo es un proceso continuo que no
reside solamente en el concepto de intercambio de una cantidad
de dinero por una mercancia o servicio. Est4 constituido por
cuestiones que influyen al consumidor antes, durante y después
de la compra, o sea, desde la eleccion hasta la toma de la
decision de comprar y consiguientemente sus consecuencias.
Cuando se trata del término “consumo”, no se menciona sdlo a
objetos tangibles, sino de las experiencias, las ideas y las
caracteristicas intangibles que ello significa. El desarrollo
tecnoldgico, la produccién en serie y la creacién de mercados en
expansion, que pretenden satisfacer las expectativas del
consumidor, conducen al surgimiento de una sociedad
interesada en producir y consumir. En tal via, la educacién
universitaria no solo es inversion es asimismo un consumo y por
ende los alumnos son consumidores, esperando tener un titulo
para poder seguir consumiendo. El tener un titulo es ubicarse y
ser ubicados en un sector consumista, pertenecer a “un mercado
potencial’, es un aspirante a un tipo de crédito y otros
“privilegios”. En consecuencia, las universidades estan formando
potencialmente consumidores®. Desde la 6ptica del mercado y

1 La explicacion sobre la preponderancia de los factores econémicos en el
desarrollo, han llevado a un fendmeno de alguna manera inesperado: a la
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las finanzas, el dinero ya no representa ahorro, sino inversion
inmediata. Es decir, hay una movilidad del capital y por ende
‘toca a un cierto gusto por la comodidad, la tendencia a
usufructuar de los medios materiales”. (Silva; 2007) En este
sentido, cualquier actividad humana acaba por convertirse en
producto de consumo y el éxito social se mide por la capacidad
de venderlo, o sea, no habiendo siquiera preocupacion de
bienestar de las personas.

Hace 30 afios el titulo significaba un trabajo seguro y -en
términos relativos- para toda la vida, aunque hay espacios que
todavia sigan valorandolo asi ello no indica que el mundo no
haya cambiado. Cada vez menos, es inadecuado presumir de
licenciado como un logro de la vida, sino apenas es un mérito
incipiente. El verdadero espacio laboral se valora no por un
papel firmado por un rector. En el escenario laboral-praxiol6gico
se exigen los saberes practicados que vienen a ser mas validos
gue los que avala el documento firmado por un rector, puesto
qgue el valor pragmatico del saber el origen no importa, puede
gue sea de una licenciatura o que se haya aprendido e los
videos de youtube, sélo se paga por el valor que se es capaz de
aportar. Estas tendencias de saberes practicos ya no limitan el
pensar que no se puede cambiar de carrera y, por ende, no se
puede cambiar de trabajo; en el mundo globalizado la relacion
estudios-profesion se ha hecho mas fluida y cambiante. Se
puede hacer una carrera y dedicarse a profesiones diferentes. A
la inversa, existen profesionales que provienen de distintas
carreras. Asi que lo que se ha estudiado no es que carezca de
importancia, por supuesto, pero tiene menos impacto en la
determinacion de la profesién. Es importante advertir que el s.

desapropiacion de las clases sociales (en el sentido marxista), se entiende a
como el proletario del siglo pasado ha sido progresivamente sustituido por una
clase social unica y, muy extensa: el proletariado de consumo. “La sociedad
entera se va uniformizando, desapareciendo las clases de propietarios y sus
asalariados, surgiendo la gran (y unica) clase de consumidores”. Silva (2007).
Ademas, que “la produccidon es una esfera que soélo adquiere lugar social
mientras es llenada de significado” Rocha (1994), Ella, como proceso de
mutacion de la naturaleza, sélo logra su destino de ser consumida —sin lo cual
no podria existir— a través de la construccion de significados que humanizan
productos y servicios. O sea: “[...] el dominio de la produccién evidencia la
ausencia del humano al paso que el consumo es donde su presencia es una
constante. En el dominio del consumo, el hombre es ‘rey’. En el dominio de la
produccion es ‘esclavo’,” (Rocha, 1994: 66).
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XXI el mundo profesional, atiende al historial académico de los
aspirantes, pero simultdneamente, tiene en cuenta cada vez mas
el perfil y el estilo personal, las competencias y habilidades
personales o el historial de experiencias no profesionales.

El ego del titulo es un ego social, es un engafio de la
sociedad para ostentarlo y presumirlo: nadie paga por tenerlo. El
documento solo ayuda a que el ego te identifique con tu “titulo”
Que se estudie economia no significa mucho mas que “ser”
economista. En algunas profesiones se identifica de acuerdo de
relacionan con rol que se asume, “como soy arquitecto hago
cosas de arquitectos y tengo que vivir como un arquitecto, y Si
me preguntas te dejaré bien claro lo que soy, jarquitecto!”.
Actualmente el titulo o profesion son una parte mas de la vida,
no la vida. Es decir, poco a poco esta sociedad le va importando
lo que se estudie. {Sino que se demuestre y muestre lo que se
estudia! Espetar un titulo universitario al primero que pregunta
¢a qué te dedicas? alimenta el ego, peroy, ¢cual es la relacién?
En el supuesto, si existiera un titulo que fuera “Licenciado en
jugador de futbol de primera divisién”, que fuera muy dificil de
sacar, a través de un mucha de teoria, créditos y examenes;
creo absolutamente que estamos de acuerdo en que de nada
sirve, porque nadie contrata por ello, toda vez que en toda esa
carrera jnunca se pisara un campo de futbol! desgraciadamente
asi funciona la wuniversidad. Las grandes corporaciones
bancarias y empresariales desde hace décadas forman a sus
nuevos gerentes y ejecutivos en el desarrollo de una
capacitacion piramidal con poca semejanza a la universidad;
generalmente no contratan titulados: forman sus cuadros
profesionales. Los imaginarios sociales de nuestro contexto no
abren los ojos a nuevas formas de ganarse la vida mientras que
la masificacion de los profesionistas abarata la oferta: mientras
mas personas hay con un titulo, menos vale el individual.

Jeffrey J. Selingo (2017), bajo la corriente de la economia
del conocimiento explica la evolucion de los titulos universitarios
y su relacion histérica y econdémica con la necesidad de los
empleadores por conseguir talento altamente preparado. La
crisis actual de las acreditaciones académicas se debe que el
formato de dos siglos. Esta disefiado en enfatizar el tiempo
sentado en clase y la incapacidad de cuantificar y comunicar el
aprendizaje tanto dentro como fuera del aula. Los tiempos han
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cambiado, pero contradictoriamente los planes de estudio y
métodos de ensefianza todavia siguen siendo de antafio. Si la
obtencion de un titulo universitario se considera el resultado final
de la educacién superior, las universidades no han cambiado
mucho en décadas, y en ciertos aspectos, en siglos. La
obtencién de un diploma toma mucho tiempo, es excesivamente
cara, y ofrece mas de lo necesario en términos practicos.

En la escuela aprenden valores como la espera, la no
existencia del placer en aprender y ser productivos,
demostrables en las calificaciones y en el curriculum vitae. Pero
el engafio mas grande es aprender que el “saber es poder”,
como parte de un privilegio, claro ilusoriamente, especialmente
en jovenes de clases bajas, a quienes el sistema escolar
mantiene “congelados” en una esperanza utépica que no tienen
donde trabajar. En las aulas universitarias los alumnos aprenden
a vivir decepcionados, sabiendo que la ilusiéon de encontrar un
trabajo es dificil; descubren que la promesa es discursiva y
demagdgica, la decepcion es parte de la realidad de los entornos
sociales. Miles de jovenes se levantan cada mafana, para
cumplir el deseo adultocentrista de los padres y de una sociedad
gue piensa como antafio, engafiados por la falsa movilidad
social, por la falacia del empleo y por la basqueda del titulo como
garantia que la sociedad pregona. Ante ello, los jovenes
posmodernos, simulan, se disfrazan y actlan entre la vida de los
adultos y en este mundo totalmente cambiante: lo viejo y lo
nuevo.

Habitar la universidad

Metaféricamente y en términos foucaultianos la incursion a la
escuela es la entrada al panoptico; una forma arquitectonica
utilizada en el disefio de las carceles que permitia observar todo
desde un angulo especifico. Esta interpretacion de Foucault vale
tanto para las escuelas como para los hospitales, las prisiones,
los reformatorios, los hospicios o las fabricas, ademas que el
sentido es vigilar la vida de los internos, pero sobre todo la de
detentar el poder, para doblegar a manera de aprendizaje. En
este sentido el escenario escolar y universitario son también la
recreacion de poder. Hay que advertir que el poder no es
considerado como un objeto que el individuo cede al de arriba,
sino que es una relaciéon de fuerzas, una situacion estratégica en
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ese escenario en un momento determinado. Por lo tanto, el
poder, al ser resultado de relaciones de poder estd en todas
partes. El sujeto estd atravesado por relaciones de poder, no
puede ser considerado independientemente de ellas. El poder,
para Foucault, no sélo reprime, sino que también produce:
produce efectos de verdad, produce saber, en el sentido de
conocimiento. Michel Foucault destaca la existencia de un
biopoder que impregna el pretérito derecho de vida y muerte que
el soberano se arrogaba y que intenta convertir la vida en objeto
utilizable por parte del poder. La vida sistematizada y ordenada,
es un sistema de analisis por y para el poder.

Los espacios escolares forman parte del discurso del
poder, el discurso de las obligaciones a través de las cuales el
poder somete; es el discurso por medio del cual el poder fascina,
aterroriza, inmoviliza; el poder es fundador y garantia del orden.
Foucault hace referencia a que en el proceso histérico el poder
de control y sometimiento se ha centrado en el control del
cuerpo, en el control del individuo, del hombre, llevandolo a que
este obedezca al reconocer la superioridad del otro. Este “otro
gue estda sometido, no solo se somete, sino que se forma, de
acuerdo con las exigencias del que posee el poder, es asi que al
poder se transforma en autoridad sobre la otra persona, a la cual
le debera obediencia, respeto y benevolencia”. (Hilario., 2015).

De tal manera que en la escuela se discurren practicas
gue aseguran el orden, y que continuamente se revitalizan en
intensidad y eficacia (Foucault, 2000). Los discursos, asi como
los rituales, los examenes, las calificaciones, los horarios, los
pases de lista, las tareas, los trabajos, los formatos son parte del
intensificador del poder. Kasely Esteban Hilario (2015), explica
gue la teoria del poder de Foucault, nos ayuda entender como el
poder se transforma en autoridad y en sujecion por parte del que
pierde el poder: para ser considerada la existencia dentro “una
relacion de autoridad entre dos entes; uno que entrega su
libertad y poder al otro y este otro que se convierte en el sujeto
con poder que ejercera lo entregado por el otro, teniendo no solo
poder sino la autoridad asignada por el otro para poder ejercerla
con el mismo, asi se convierte en una relaciéon de sujecién y de
obediencia, obediencia porque el otro le ha dado la potestad de
dominarlo y controlarlo y por ende de castigarlo si es que no
obedece la autoridad (p.2)’. Asi se entiende la relacion de
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maestro y alumno, de poder. El alumno sabe que el poder de
aprobar y reprobar lo tiene el profesor, sin embargo, esto no es
absoluto porque la existencia del alumno permite la del docente.
El maestro tiene poder porque el alumno lo deposita en él. El
mayor poder del docente es “el saber que posee” y ante ello la
legitimidad institucional, lo cual el alumno acepta, pero también
negocia, y en ese margen de negociacion, también se resiste.
Aun cuando existe plena libertad por parte del que ejerce el
poder y la autoridad, por la otra parte, es decir en el sometido a
voluntad, se va formando una fuerza de resistencia cuando
observa que el poder entregado a su autoridad se va
degenerando en un poder absoluto contra el otro, un poder de
control absoluto sobre todo su ser, es en ese sentido que
desarrolla formas de resistencia al poder.

La frase de Foucault “‘que donde hay poder hay
resistencia”, encierra la referencia adecuada en los discursos y
practicas (Hilario, 2015) del poder en la escuela,: a) el alumno
cede su dominacién en cuerpo y alma a la institucion y al
maestro, b) ademas se cede en sujecion hacia el profesor como
representante del “poder”, c) este representante toma el poder al
someterlo y no solo tiene el poder sino que se convierte en
autoridad para el alumno d) entonces el maestro se convierte en
autoridad y sujeciobn e) esta autoridad degenera en poder
absoluto sobre el control de toda la integridad al alumno. Por otro
lado, “al degenerar el poder en tirania, es decir al convertirse la
autoridad en poder absoluto, este poder no solo desarrolla
sometimiento sino también resistencia al mismo”, es decir
Foucault afirma que en toda relaciébn de poder se genera una
resistencia al poder, en el caso de la escuela, el aula y los
espacios universitarios, el alumno genera también en el mismo
sentido una resistencia al maestro y todo lo que representa; una
manera de lucha en contra de ese poder absoluto, el alumno
sometido comenzara a desarrollar una forma de resistencia,
desarrollada, expresada y formulada en tacticas de
“sobrevivencia”, donde la ley del mas “inteligente” es operante y
el engafio es la estrategia. Estas formas, expresivas, creativas y
por demas artisticas promueven en el alumno una especie de
“arte para el engafio”.

Frente a esa dominacién, el alumno al entrar a la
universidad asume su papel en el espacio panodptico y se
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prepara en cuerpo y alma para ser vigilado, regulado y sometido,
-claro- en un proceso de negociacion, en un espacio de
resistencia, dispone de su voluntad para lograr un solo objetivo:
el titulo y se entrega a la disciplina ascética y regulada.

La disciplina en un sentido ascético?, es “voluntarista
encaminada a buscar la propia perfeccion y “santidad” mediante
renuncias y disciplinas corporales y cultivando la virtud en
continua mortificaciéon” (Ozuna, 1993), ésta se materializa en
aprender a organizar y distribuir el tiempo en funcion de las
“responsabilidades” y no de los “placeres”. A manera de ejemplo,
resulta ser pertinente lo que Gil Ozuna dice sobre lo que San
Ignacio escribe como una serie de practicas espirituales:

examenes, meditaciones, contemplaciones,
oraciones vocales y otros ejercicios, destinados a
"preparar y disponer el &nima para quitar de si todas las
afecciones desordenadas y, después de quitadas, para
buscar y hallar la voluntad divina en la disposicién de su
vida para la salud del anima". Los Ejercicios son, pues,
un modo (‘todo modo'), un método a través del cual el
ejercitante se dispone se ordena, trabaja por quitar
obstaculos que le impiden hallarse libre -obviamente
bajo el influjo de la gracia- para encontrarse con la
voluntad divina e integrar su vida en comunién con ella.
(1993)

En las practicas universitarias (emulando a las
espirituales) se desarrollan nuevos “saberes”, nuevas destrezas
y cambio de ritmo de vida. Puesto que “Toda educacién es
iniciacién, admisién o entrada a un mundo sagrado” (Angulo y
Ledn, 2010); los universitarios se enfrentan a los rituales de

2 Se denomina ascetismo o ascética a la doctrina filoséfica y religiosa que
busca purificar el espiritu por medio de la negacion de los placeres materiales o
abstinencia; al conjunto de procedimientos y conductas de doctrina moral que
se basa en la oposicion sistematica al cumplimiento de necesidades de diversa
indole que dependera, en mayor o menor medida, del grado y orientacion de
que se trate.

En muchas tradiciones religiosas, la ascética es un modo de acceso mistico. La
mayoria de los sistemas ascéticos desdefian las necesidades fisioldgicas del
individuo por considerarlas de orden inferior. En Occidente, las primeras
doctrinas ascéticas surgieron en la antigua Grecia. Sin embargo, este tipo de
practicas ya eran milenarias en Oriente. https://es.wikipedia.org/wiki/Ascetismo.
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rutinas académicas; de iniciacion, de permanencia y de termino.
Se adaptan al contexto y cumplen con entusiasmo horarios
rutinarios y exactos. En su disciplina, emulan a la que se
autoimpusieron los monjes en los monasterios benedictinos de la
Edad Media: aprenden a manejar la autonomia que se fijan ante
la libertad y del bienestar que sospecha de lo que pueda tener
sabor a mortificacion y penitencia. Los saberes funcionales, que
se aprenden en la administracion de gastos, tiempos, recursos,
actitudes, pero sobre todo dominio de si mismo. Se
autodisciplina, motivandose para el trabajo independiente, ante
las asignaturas y contenidos demandantes de trabajo.
Despliegan actitudes de seriedad, se preocupan por cada labor
asignada y finalmente se organizan. En el caso de los
estudiantes foraneos, conscientes afrontan la soledad y nuevas
costumbres. Se entregan a procesos como los de familiarizarse
con la novedad y asumir habitos distintos. Se autorregulan a
través de sus habilidades de organizacién de insumos para las
asignaturas y especificamente aprenden a seguir instrucciones,
pero sobre todo concentracién en cada momento. Ademas de
estar siempre superando las dificultades de procesos
cognoscitivos cuando perciben la desconcentracion y aparecen
las dificultades a la hora de evidenciar aprendizajes generan
estrategias de supervivencia o sobrevivencia, basadas en los
“preceptos individualistas de la accion racional, donde los
intereses estan motivados por una distendida relacion de costo-
beneficio” (Moguel Viveros y Moreno Andrade; 2005).

Las estrategias de supervivencia®, son las disposiciones
conductuales que en “funcibn de sus metas y condiciones

3 Nélida Margarita Barabino; et. al. en su articulo Estrategias de sobrevivencia,
racionalidad y reproduccion social; aborda el concepto desde la mirada de
racionalidad weberiana, donde el actor social sujeto el que en funcién de sus
metas y condiciones calcula los medios adecuados para conseguir sus fines.
Los autores plantean dos interrogantes: 1) ¢Este ejercicio de aplicacion del
concepto de racionalidad y elecciéon puede ser legitimamente expandido a las
conductas de las unidades domésticas pobres en su bisqueda de condiciones
de sobrevivencia ?; 2) ¢COmo opera en cada caso la critica a los fines, el
acceso a alternativas adecuadas, el ejercicio del célculo y la eleccién de
conductas ajustadas a los fines? Generalmente se refiere a los sujetos que en
familia u organizaciones macrosociales en su condicion de vulnerabilidad
utilizan para garantizarse la sobrevivencia. Aunque no se mencionan los
espacios escolares ni de aprendizaje, ni mucho menos referencias a los
intereses de alumnos como actores sociales, encontramos suficientes rastros
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calcula los medios adecuados para conseguir sus fines”
(Barabino, Bocero, Prandin, y Rosenthal, 2012). La palabra
supervivencia, esta asociado a las estrategias de vida...
entendidas como los comportamientos o arreglos que se hacen
en el ambito para enfrentar el problema de “existir’ o vivir, fin que
en muchos casos no pasa del nivel de sobrevivir’. Los alumnos
estratégicamente despliegan “comportamientos guiados por una
racionalidad basada en el célculo que adecua medios afines,
articulan mecanismos, relaciones y comportamientos” (Barabino
et.al., 2012) desplegados para darle viabilidad al objetivo de
pasar la materia, de obtener calificaciones y finalmente obtener
un titulo; estas practicas organizadas en la busqueda de
acciones para disefiarlas conllevan elementos constitutivos de
una estrategia. Por otra parte, no se puede decir que el alumno
este todo el tiempo planeando como un planificador estratégico,
pero en sus actitudes se encuentra una légica subyacente que
da cierta racionalidad a las respuestas intentadas lo cual supone
cambios y metas para alcanzar sus fines. La légica subyacente
en el alumno estd sustentada en sus valoraciones de los
resultados inmediatos (funcionalidad) y que de alguna manera
guian la jerarquizacion de las necesidades que deben satisfacer
como el de entregar una tarea o asistir a clases. En algunos
casos MAas que una estrategia consciente es una “logica
subyacente”, bajo un sentido de “légicas de subsistencia”
(Barabino, et.al; 2012) que se analizan distintos recursos que los
alumnos puede movilizar. La racionalidad atribuible a la
estrategia de sobrevivencia, (la astucia) estriba en como los
alumnos deciden considerando la realidad de los contextos,
escenarios y sujetos y una dotacion propia de recursos
compatibilizados  (sutilidad) a través de  sucesivas
aproximaciones se construye de acuerdo con una mentalidad
valorativa que implica excluir del analisis todo otro interés que no
sea una mayor probabilidad de una “accién exitosa”. “La
racionalidad con arreglo a fines presupone un modelo de
organizacién de los actos mentales, guiados por un conjunto de
normas de valor que resultan independientes de su eficacia”
(Barabino, et.al.; 2012). El concepto de estrategias, por lo tanto,
es una categoria espuria que enmascara detras de ella

conceptuales para entender que los universitarios como sujetos en un espacio
social despliegan estratégicamente practicas para obtener sus fines en un
sistema institucional estructurado y organizado.
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situaciones de clase, como el engafio, el disfraz y la mentira. En
palabras mas simples las estrategias de los alumnos estan
determinada por la astucia y la sutilidad en que emplea los
recursos propios en las condiciones y tareas especificas.

Las demandas escolares, didacticas, normativas vy
exigencias institucionales, son entendidas por el alumno como
una adaptacion forzosa y por lo tanto requiere de respuestas
adaptativas a las situaciones cotidianas, que sin poder acceder
al conocimiento real de las condiciones objetivas en las que se
desenvuelven la vida escolar universitaria, ponen en practica
mecanismos de adaptacion cuya racionalidad es meramente
instrumental y cuyos fines ultimos son subsidiarios de una
racionalidad que no les pertenece, puesto que no proviene de su
propia sustantividad en tanto actor no realizado, sino de fines
gue como el deseo de los padres, que en Ultima instancia los
posicionan para luchar, apenas, por sobrevivir. Por lo tanto, no
basta como en muchos casos se hace, partir de un modelo de
hogar o familia en la sociedad moderna planteando las funciones
que esta cumple y las modificaciones experimentadas “en
general “, luego hablar de estrategias de sobrevivencia
afiadiendo que para comprenderlas hay que interpretarlas en
funcidon del conflicto y las condiciones (posicién social) que
ocupan las familias que obligan a sus hijos a estudiar. Se
pueden identificar distintas situaciones que califiquen formas de
adaptacion segun distintos niveles de racionalidad que estan por
detrds de las mismas. Esto no significa tipificar unidades
domésticas. Los conceptos adaptacion forzosa, estrategia o
I6gica de sobrevivencia y racionalidad conforman los puntos
criticos de la explicaciébn en torno a la cotidianeidad de los
hogares. Entendemos que analizar el conflicto que envuelve a
cada sector en una situacién historica y geografica dada y luego
en el juego de las limitaciones concretas - gestadas por este
condicionamiento - explica la capacidad de adaptacién de cada
tipo de unidad doméstica.

Algunos estudios como el de M. Duce Carle, S. Ferreyra
y |. Rodriguez (citado por Ambrogigio, 2012) demuestran que los
estudiantes utilizan distintas estrategias que les posibilitan
permanecer en la carrera, y que estas estrategias estarian
asociadas a su desempefio y permanencia en la carrera. Estas
"pueden comprenderse articulando el compromiso que asume
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con la carrera, con su propia formacion, con la visiébn que tiene
de su futuro profesional, y con lo que trae incorporado”(p.49)
(Ambrogigio, 2012). Estas se caracterizan por una doble
dimension en su estructura: en la relacién del estudiante con la
actividad académica, y en las relaciones interpersonales. Es
decir, elaboran estrategias para cumplir con una actividad
académica y para relacionarse con los demas; "... configuran y
diferencian por el modo en que los alumnos aprenden y usan las
reglas que norman el juego de ser estudiante universitario": los
gue estan aprendiendo, los que sobreviven, los que pueden
"zafar", y los que se desplazan con seguridad y certezas.
(Ambrogigio, 2012)

La psicopedagogia, refuerza esta idea; en especial la
teoria de la regulacién del aprendizaje y en este marco se
realizan investigaciones sobre el éxito y el fracaso en la
universidad. Estas teorias aseguran, desde un enfoque
psicologico, que el estudio de los factores que distingue a los
estudiantes universitarios que poseen éxito se identifican por sus
capacidades de autorregulacion, las que, junto a sus habilidades,
posibilitan controlar y ajustar sus conductas de aprendizaje
(Pérez V. 2013). El fracaso académico se encuentra asociado,
entre otras causas, a la falta de habilidad de los alumnos para
controlar su comportamiento de estudio.

Estudios como el E. Estevez y M. Muifio (citado por
Ambrogigio; 2012) estudiaron "aquello con lo que se encuentra
el alumno" cuando ingresa a una carrera gque, en un contexto
fuertemente clasificado como los espacios universitarios, no
constituye una oferta de ensefianza en abstracto, sino un
conjunto de "céatedras" diferentes. Es decir, aprender a conocer
los estilos y las exigencias de cada materia y de cada maestro.
Por lo tanto, se dedican a focalizar las demandas que hacen los
maestros en una carrera universitaria durante los primeros afos.
Una de las evidencias o datos son las caracteristicas que exigen
en los trabajos practicos y en las evaluaciones parciales,
entendiendo que son éstos los “formatos en los que se definen
las "reglas de criterio", en el sentido de Basil Bernstein”. Se
puede afirmar “gue buena parte del esfuerzo del alumno durante
el primer afio estaria destinado a adquirir las reglas para
reconocer las diferentes concepciones sostenidas por los

docentes acerca de lo que es un estudiante universitario.... “y
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gue el alumno deberia reconocer que el docente tiene una forma
particular de entender lo que es la actividad del alumno
universitario, lo cual implicaria determinados supuestos acerca
de como debe aprender el mismo, cémo debe ser su actitud ante
el conocimiento y como se le debiera ensefar."(p.38). Estos
hallazgos determinan en la universidad y en los salones de
clases con un maestro y una asignatura determinada el dominio
de las reglas y los significados relevantes estard asociado al
buen o mal desempefio de los estudiantes.

Por otro lado, existe una estrecha relacion entre la
utilizacion de estrategias de autorregulacion del aprendizaje, el
enfoque de aprendizaje profundo y las metas de aprendizaje
académico. La comprension de estos aspectos contribuye a
explicar los niveles de fracaso y abandono en los estudiantes
universitarios no solo de primer afio sino de semestres
avanzados, ademas de que hay factores adicionales a los
centrados en diferencias socioecondmicas. Una perspectiva
interesante es la que presenta el trabajo de Martinez (2011;
citado por Velazquez y Gonzélez, 2017), la motivacion del
individuo hacia el estudio implica la adquisicion de una
competencia tanto para la escuela como para la vida diaria,
dicha competencia se encuentra vinculada a la cognicion, la
emocion y la conducta; resalta la importancia de la relacién entre
la inteligencia emocional y el rendimiento académico y muestra
gue, a diferencia de otros trabajos, la motivacion se considera un
factor intrinseco del estudiante que surge en su proceso de auto-
regulacion, de tal manera que es abordada como una
competencia y se asume que el alumno es auténomo,
responsable y capaz de hacerse cargo de si mismo.

No obstante, no puede dejarse de lado la parte de la
motivacién extrinseca que puede influir en la conducta del
alumnado. Los trabajos de Aisenson (et al., 2010) (citado por
Velazquez y Gonzalez, 2017) visualizan al espacio educativo
como un “dispositivo de socializacién” que guia al estudiante a
construir sus propios esquemas y expectativas a futuro, los
cuales varian en funcién de sus propias experiencias personales
en la manera de insertarse socialmente en el ambiente escolar.
Esto se traduce en una gran responsabilidad para el docente,
quien es el contacto més significativo que el alumno tiene en
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cuanto a los procesos de aprendizaje dentro del centro
educativo.

Las investigaciones sobre los factores que cominmente
se encuentran relacionados, en menor o mayor grado, a la
permanencia de los estudiantes, e incluso algunos resultan
determinantes, son diversos y dificilmente pueden abordarse de
manera aislada ya que por lo general presentan una relacion de
interdependencia., sin embargo, la mayoria presenta algunas
variables que tiene que ver con las destrezas y habilidades para
habitar en la universidad. De acuerdo al analisis de la literatura
sobre los estudios sobre la desercion y permanencia de los
estudiantes en la universidad, siempre esta presente la
constante “...la adaptacién de los propios estudiantes a las
instituciones.”(Fonseca & Garcia, 2016).

Las teorias derivadas de la autorregulacién y aprendizaje
estratégico han generado propuestas que permiten precisar las
debilidades y fortalezas con que los estudiantes emprenden el
desafio universitario, adquiriendo relevancia el disefio de
acciones de fortalecimiento de competencias de estudio
autorregulado. Las estrategias de autorregulacion del
aprendizaje en sus dimensiones de disposicién al aprendizaje
(planificacion de objetivos de aprendizaje, gestion del tiempo de
estudio), cognitivas y metacognitivas (determinacion de
objetivos, meta comprension y monitoreo) pueden ser
desarrolladas a través del modelado o de la ensefianza directa
mediante programas de inclusion curricular. Por lo consiguiente,
disciplinarse para el engafio, requiere estrategias de
autorregulacién, de planificacion y de meta comprension,
intencionalmente predeterminadas y fortalecidas.

En el fomento a los procesos de autorregulacion del
aprendizaje basicamente los estudiantes pueden regular
activamente su motivacién, cognicién y comportamiento y, a
través de estos procesos autorregulatorios, alcanzar sus
objetivos incrementando su desempefio académico. En el uso
de estrategias y enfoques de aprendizaje, se pueden clasificar
en a) Las estrategias que favorecen disposiciones positivas
hacia la actividad de aprendizaje; incluyen ambitos de accion:
sentimiento de seguridad y satisfaccion personal, clima de
aprendizaje e implicacibn en tareas escolares. b). Las
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estrategias cognitivas, directamente relacionadas con la calidad
del aprendizaje, se componen de procesos especificos para
cada tarea, relacionados con conocimientos y habilidades
precisas. Las mas importantes son: repeticion, seleccion,
organizacion y elaboracién, estas dos ultimas hacen referencia a
formas de procesamiento profundo, implican elaboracion,
reestructuracion y restablecimiento de vinculos entre el
aprendizaje previo y el nuevo aprendizaje. c). Las estrategias
metacognitivas como  procedimientos de planificacion,
supervision y evaluacién de acciones cognitivas, conocen y
regulan los procesos mentales. b) Los enfoques de aprendizaje
designan las formas en que un estudiante se dispone u orienta
para desarrollar las tareas de aprendizaje, distinguiéndose
claramente dos tipos, uno hacia la reproduccién (enfoque de
orientacion superficial) y otro hacia la comprension (enfoque de
orientacion al significado), que sugieren que los estudiantes que
autorregulan su aprendizaje poseen un enfoque de aprendizaje
profundo, dirigido a la comprension o dominio del conocimiento.

Los estudiosos de este tema promueven atender a través
de una serie de proyectos de autorregulacion, programas de
asesorias, apoyo psicopedagdgico; talleres sobre técnicas,
estrategias y de estudio. Constantemente se publican libros con
titulos “claves para ser un estudiante exitoso”, “planeacion eficaz
para estudiar’, “habitos de estudio”, entre otros. Creo que
tuvieran mayor éxito, sin olvidar el sarcasmo: si existieran
cursos: “como engafar con éxito”, como ser un alumno-

disfrazado”, en fin.
El engafio como espacio de resistencia

El proceso de integracion social de los jovenes permite ver a la
escuela como institucién socializadora, en tanto que transmite la
cultura formal de ella misma, asi como los saberes reconocidos.
Con la permanencia, el tiempo de contacto entre si en espacios
propios, escolares y de tiempo libre, emergen modos de
comportamiento que responden a patrones culturales juveniles
con significados y sentidos de la experiencia vital.

En los afios que los sujetos pasan por la escuela,
descubren con asombro que no todo es cierto, y que es mas que
decir y hacer lo que se pide para conseguir lo que se quiere. En
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esos afos de estancia aprenden que lo Unico que vale la pena
es conseguir una calificacion, que al final de cuentas lo que
importa es el reconocimiento y el documento que certifique que
se sabe y se puede. En un descubrimiento doloroso porque se
da cuenta que la escuela no puede poner a todos diez y no
puede decir que todos no saben, mas de alguna vez oimos decir
‘no nos puede reprobar a todos”, o bien a algin maestro
sentenciar “no le puedo poner diez a todos’. En ese
descubrimiento se asume que la realidad de una competencia
con el otro y que el enemigo a vencer es el maestro. Ese sujeto
quien finalmente pone el diez o reprueba es el enemigo o bien el
amigo. Para conseguir su aprobaciéon su mirada, su sancion y su
recompensa, se tiene que “quedar bien” con él, de alli nace el
sentido de “estar bien” con él. A veces se descubre que los
propios méritos no sirven, se descubren que existen practicas
gue determinan la aceptacién del maestro. Ante ello, el alumno
despliega sus estrategias, sus habilidades y su astucia, la
mayoria basadas en el deseo del maestro, en engafiarlo, pero
sobre todo en disfrazarse para ser visto o bien ser invisible de
acuerdo con las situaciones del momento y lo que conviene.

Esto de engafiar o el disfrazar, es inherente a la
naturaleza humana, y se convierte en una habilidad histriénica,
argumentativa, pero sobre todo artistica para disimular lo que no
se es 0 lo que no se tiene. Los alumnos se abrazan de la
complejidad de la verdad, porgue finalmente “solo la verdad
puede ser tal en la medida que se pueda verificar”, aunque esta
afirmacion no sea del todo certera, alli estriba la complejidad, al
grado de que historia de la filosofia, la ciencia y el conocimiento
recogen ese debate de la humanidad; por lo tanto la complejidad
de determinar con exactitud qué es, es aprovechado y justificado
al usar la mentira que tiene una definicibn un mas sencilla; la
ausencia de la verdad.

Desde un punto de vista evolutivo, el engafio en las
especies sin lenguaje y la mentira en los seres humanos se
encuentran muy extendidos; practicamente todas las especies
hacen uso del engafio con fines de supervivencia vy
reproduccién. La mentira tiene una funcién primordial en cuanto
a cohesién social, y en esencia nace con el lenguaje, antes de
esto es solo engafio. Charles-Maurice de Talleyrand decia “El
habla fue dada al hombre para ocultar sus pensamientos”
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(Livingston, 2011;175). En términos neurofisiolégicos, la mentira
implica la suficiente inteligencia para conceptualizar los estados
mentales propios y de los demas, involucra un mecanismo
neuro-conductual muy complejo, como complejas son las
mentiras en el ser humano y la capacidad para mentir puede
relacionarse con la inteligencia del individuo e incluso en su
capacidad de socializacion. Uno de los aspectos mas
interesantes en el acto de mentir es nuestra capacidad de
mentirnos a nosotros mismos, puesto que plantea situaciones
filosoficas de la mente que remiten al dualismo cartesiano y a la
teoria multi modular de Freud. Pero lejos de cuestiones
filos6ficas 0 anatémicas que pudieran explicar nuestra capacidad
para mentirnos a nosotros mismos, esta su funcién social. Sin
duda, lo que mas preocupa al alumno consiste en cumplir con
las exigencias académicas, a costa de no comer, dormir,
descansar, o sufrir cargas de estrés; pero lo que mas importa es
sobrevivir a como dé lugar, aunque sea a través del engafio.

Boholavsky, (1975) explica que “A medida que
transcurren los afios de su formacion académica descubrimos
una progresiva pérdida de ingenuidad tanto como de
originalidad, una mayor banalidad en la comunicacion, una
intensificacion del temor al ridiculo, (...) un sometimiento a
sistemas de seguridad en los cuales la orientacién de su accion
de cifie a valores propios del principio de rendimiento”, que le
guitan sabor a la vida académica, tales como la satisfaccién
retardada de las necesidades, una restriccién del placer en el
aprendizaje, una mayor fatiga y un énfasis en la productividad
(desde notas hasta antecedentes para incluir en el vitae
curriculo).

Estas caracteristicas se pueden apreciar en los alumnos
a medida que transcurre su formacion, muestran a las claras la
instauracion progresiva de un “superyo cientifico”, en la que el
conocimiento se instaura sobre la formula “saber es poder”. “De
este modo la relacién establecida entre el profesor y el alumno
en el plano de lo interpersonal, donde el saber presunto del
profesor es el instrumento de coercién con el cual puede
instaurar el poder dentro del aula, es traducida en el plano
intrapersonal en modos progresivos de castracion intelectual...”
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El alumno aprende que el aprendizaje no es tal como se
le habia dicho, incluso muchos lo descubren en sus afios de
adolescencia. Comprenden que el aprender es un proceso
complejo; el sujeto se apropia y construye un conocimiento
mediante un proceso que incluye un espacio que le muestra
diferentes modelos de “qué” y “como” puede aprender: familia,
escuela, sociedad; y también un tiempo, histérico, social y
cultural determinado que brinda el “para que” y el “porque” del
aprender. Asi, espacio y tiempo permiten a cada sujeto construir
su modalidad particular, su estilo propio de aprender a aprender.
El problema radica cuando la institucién, los padres y entorno
social, presionan, exigen y amenazan para que demuestre lo
aprendido de acuerdo con los criterios que ellos consideran los
mas impotentes. Ante ello, siendo el aprendizaje dificil de
demostrar frente a una exigencia cuantitativa de los
demandantes; se vuelve entonces una simulacion, un engafio
gue por ende va implicita la mentira.

Después del primer engafio, en la copia, en el plagio y en
la simulacion, el sujeto se da cuenta que puede pasar sin mayor
esfuerzo, que se puede ser creativo para la simulacion. El filtro
principal es el maestro, y despliega sus habilidades para percibir
al docente: lo estudia, observa, clasifica sus humores, lo
entiende vy lo justifica. Aprende a corresponderle, a quedar bien,
y frente a su demanda, el alumno se esmera en atenderlo,
implicando en ello el aprender sobre si mismo y sobre él.

El alumno aprende a engafar; no como un acto inmoral,
sino como un disfraz, como creatividad para lograr sus objetivos.
Como ya hemos anotado, la estancia en la universidad es el
cumplimiento de un deseo familiar; cumplir con ello implica poner
en juego sus habilidades de engafio. Desde luego que hay una
perversion del acto de aprender, sin embargo, siempre esta
presente y se legitima en sus resultados. Es necesario reconocer
gque, en el acto de aprender, como construccién del
conocimiento, hay obstaculos de naturaleza epistemoldégica.
Gaston Bachelard, sefiala que descubrir, analizar y abordar los
obstaculos que se presentan cuando se desea acceder al
conocimiento, es la tarea cotidiana del quehacer cientifico "es en
los conceptos del método comparativo constante que
corresponden al acto mismo de conocer intimamente, donde
aparecen por una necesidad funcional, los entorpecimientos y
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las confusiones". Agrega que, “la nocion de obstaculo
epistemoldgico puede ser estudiada en el desarrollo histérico del
pensamiento cientifico y en la practica de la educacion” (1948).
En este sentido la vida cotidiana en un espacio universitario se
convierte primeramente en objeto de conocimiento del alumno; y
obviamente la construye a partir de sus propios obstaculos.

De acuerdo con los aportes de Pichon Riviére (1984),
quien, partiendo del concepto de obstaculo epistemologico
acufiado por Bachelard, interpreta que la "nociéon de obstaculo
se centra en la indagacion de los elementos motivacionales de
toda dificultad para aprehender un objeto de conocimiento o para
efectuar una correcta lectura de la realidad", emergiendo asi el
obstaculo epistemofilico. En este sentido, plantea la "normalidad
del obstaculo” incluyendo el pensamiento freudiano y piagetiano,
definiendo al obstaculo epistemologico como la dificultad o la
confusion asentada en la produccién del conocimiento cientifico
y al obstaculo epistemofilico, como trabas producidas por
elementos motivacionales que dificultan la aprehension del
objeto de conocimiento. Las categorias-concepciones
relacionadas son aquellos obstaculos del orden de Ilo
sociodindmico e institucional que también funcionan como
entorpecimientos. Es decir, los alumnos construyen
equivocadamente (epistemofilia) ciertas rutinas, practicas y
concepciones de la universidad; claro, en cierta concordancia a
sus motivaciones y objetivaciones personales. El engafo es una
forma epistemofilica de entender el aprendizaje. ElI alumno
concibe que hay que “aprender a pasar”’, hay que “aprender a
conseguir una calificaciéon”.

En este orden, considerando el engafio como estrategia y
la calificacion como objetivo, se puede identificar las estrategias
construidas para su permanencia en la universidad, implica
reconocer la existencia de practicas “de y para” la apropiacion y
construccion de conocimientos. El engafio se convierte en saber
estratégico, en una metacogniciéon, asi como procesos de
autoregulacion. En tanto, que las estrategias son pensadas
como acciones y modos de obrar para alcanzar un objetivo,
también incluyen acepciones que implican aspectos internos y
externos al sujeto que contribuyen a su operacion. Los aspectos
internos son las condiciones propias del sujeto tanto fisicas
como psiquicas, estructuras cognitivas, conocimientos previos,
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actitud y aptitud para engafiar, entre otros. Los aspectos
externos son aquellos recursos que tanto la familia como el
medio social e institucional, ofrecen para que el estudiante
pueda conseguir sus objetivos. Facundo Ortega, considera que
las estrategias (en nuestro caso el engafio) que desarrollan los
estudiantes para avanzar en las carreras elegidas, “no se
construyen desde un acto puramente deliberativo, pero si
responden a intereses que se articulan probabilisticamente sobre
la base de legitimidades implicitas y explicitas, y en un sistema
de practicas que se transforman permanentemente”. (Ortega,
2008).

El “ser estudiante” se ve asociado no al estudio, sino a la
necesidad de “cumplir” y es en torno a ello que se construyen
distintas representaciones sobre la condicion de alumno. Los
docentes focalizan la mirada en la predisposicién o apatia en el
acto de “cumplir”, aqui existe precisamente “el punto de sutura”
entre discursos y practicas que interpelan y constituyen al sujeto.
Las representaciones sociales giran en tomo a ello “el
cumplimiento” que dan cuenta del sentido del ser estudiante v,
desde los vinculos que se entablan y el escenario como el
campo en el que son puestas en juego diferentes estrategias de
ser estudiantes va perfilando los sentidos en torno a como es
vivenciada esta condicion universitaria. Las estrategias nos
hablan de alumnos que no son meros ejecutores o reproductores
de construcciones ajenas, sino que son agentes insertos en un
contexto social de interaccibn e inscripcion de las propias
practicas. Alli juegan de manera compleja relaciones de
resistencia en el marco de una red de relaciones de poder en el
cual los sujetos pueden elaboran activamente interpretaciones
del contexto. Las representaciones que se ponen en juego en
torno a quiénes son en torno a las practicas de oposiciones,
negaciones, naturalizaciones de dichos procesos de
construccién, reconstruccién y circulacion

En términos de Bourdieu, podemos sostener que en el
espacio universitario existen “practicas adaptativas para el
estudiante, un espacio de constantes luchas, desigualdades de
competencias y de formas de dominacion institucionalizadas por
todos aceptadas y reproducidas, que lo enfrenta no sélo a un
nuevo proceso de alfabetizacion académica como a la
construccion de conocimientos disciplinarios sino también a
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aprender a jugar un nuevo juego de relaciones sociales”. El
espacio puede solo puede ser entendido y asumido por los
habitantes a los que Bourdieu (2008) les Illama homo
academicus, un sujeto que bien puede ser un alumno, un
maestro y un investigador que en nombre de “lo académico”,
elaboran y se someten al “poder universitario” definido como la
capacidad de obrar sobre la reproduccion del cuerpo
universitario y de jugar con las esperanzas, aunque estén
previamente definidas en términos de posibilidades objetivas; y
ese poder universitario sera obtenido y mantenido a través de la
ocupacién de un tipo particular de posiciones universitarias que
aseguran una autoridad estatutaria.

Por otro lado, Gisela Vélez (2005), sefala que “Ingresar a
la Universidad se presenta como un proyecto de vida, que por
cierto no es solo individual, se valora y se sostiene en relaciéon
con posibilidades y expectativas familiares y sociales; en ese
marco se reconstruyen multiplicidad de relaciones, con el
espacio, con el tiempo, con otros sujetos; nuevas distancias y
cercanias”. En ese sentido, habitar la universidad, representa un
reto-obsesion: pasar la materia, obtener una buena calificacion y
el titulo. El objetivo se convierte en deseo y la recompensa es a
un tiempo determinado, por lo tanto, en este espacio se
desarrollan, las ya anotadas, habilidades para “sobrevivir’, pero
sobre todo como vencer al docente su principal amigo y enemigo
a conquistar. Durante el paso por la universidad hace gala de
pericia del engafio y la simulacién. En eso desarrolla y emplea
tacticas, estrategias, nhegociaciones, componendas Yy
simulaciones para arrancar al docente, una calificacion. En la
busqueda de sus objetivos utiliza atajos y pretende hacer mas
ligero el recorrido largo y tedioso.

En ese recorrido el engafio es cada vez mas recurrente
de manera habilidosa con matices histribnicas y creativas. El
alumno desarrolla habilidades y destrezas o porque no decirlo
competencias para engafiar, simular y aparentar. Se disfraza,
actia y se esconde. Emulando a la naturaleza: en las aulas
universitarias, las bacterias se convierten en virus:

El arte de disfrazarse para pasar desapercibidos no
solo es una cualidad de los camaleones y de émulos
de Mortadelo. La simulacion estd4 presente en la
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naturaleza y la practican numerosas especies. Lo
gue no se habia comprobado hasta ahora es que
también es patrimonio de las bacterias. Y con ellas
las cosas se complican, ya que al disfrazarse de
virus lo que consiguen es burlar el sistema
inmunitario. Asi evitan que este las extermine y se
alojan comodamente en las células para perseverar
en sus criminales intenciones. El descubrimiento es
muy relevante, sobre todo si tenemos en cuenta que
el bacilo de Koch, causante de la tuberculosis, es
una de las bacterias que podrian utilizar esta tactica.
El asunto es que, al hacerse pasar por un virus, el
sistema inmune, engafiado, comienza a trabajar
utilizando otro tipo de armas para eliminar la
invasion... en este caso liberando una proteina que
esta especificamente disefiada para combatir virus:
el interferon beta, que utiliza la vitamina D para
prevenir y erradicar el ataque. (M. B. Teles; 2013)
(Las negritas son intencionales)

Claro, esto no es de gratis. Diversos estudios han
encontrado que los alumnos se encuentran bajo presion
constante y que “aprenden a vivir bajo presion”. En una dualidad
expresada en una dinamica constante de presién-alivio, donde el
peso no solo aplasta; sino que impulsa hacia adelante y sacar
mas de si, aunque sea con el engafio. Este triangulo: presion,
creatividad y engafio, es mas recurrente cuando la presion esta
en las fuerzas externas e institucionales del sujeto y se convierte
en una especie de biotopo artistico, (Pascal y Volontwalter,
2018), referido al espacio y las condiciones que generan un arte
para sobrevivir. Comprender el fendmeno del engafio desde la
perspectiva del sujeto tiene explicaciones en la llamada “teoria
del triangulo del fraude” bajo tres variables esenciales —presion,
oportunidad y racionalizacion—, para la comprensién holistica
del problema del fraude: el conocimiento, la motivacion y la
innovacién; el fenbmeno del engafio, se vuelve corporativo
desde una perspectiva psicoldgica, que incluye la percepcion, la
emocion y la accibn como elementos constitutivos de la
motivacién y el pensamiento creativo en la innovacion.

El éxito de un estudiante es aprender a vivir asi, sinGnimo
de sobrevivencia, del mas fuerte y de la adaptacion al medio. El
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alumno engafia al sistema y engafa al maestro. EI maestro vive
engafiado, creyendo que ensefia, el alumno le hace creer que
aprende. Michael Saint-Onge escribe un interesante libro Yo
explico, pero ellos... ;aprenden? Es una pregunta que deberia
ser planteada de ¢cémo me han engafiado mis alumnos? El
autor presenta ocho principios que tiene los docentes
(engafados) que defienden a la exposicion magistral como una
estrategia ya de mediacion en su método de ensefianza y para
(auto) convencerse de que sus disertaciones magistrales son
eficaces por si mismas. Al analizar estos postulados
encontramos que es necesario en primera instancia reconocer
gue el alumno engafa, haciendo creer al profesor con una
pasividad disciplinada, ascética y estratégica que es buen
maestro.
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El comportamiento de los oprimidos

es un comportamiento prescrito.

Se conforma en base a pautas ajenas a ellos,
las pautas de los opresores

Paulo Freire

El engafio en la cotidianidad es el resultado de la aparicion que a
mediados del siglo pasado el pensamiento tecnocratico
incorpor6 a la evaluacion. La escuela vendi6 su vocacion
histérica y se fue en pos de ella. Dejo de educar y se propuso a
evaluar, certificar y calificar al grado de poner en el centro de la
institucionalidad el ritual de asignar un numero a través de una
regulacion administrativa, burocratica y prescriptiva como motor
de su existencia. Laesencia ya no es la de educar ni en
aprender, su alteracion exhibe las practicas inhumanas en
nombre del aprendizaje y en la exigencia de lo supuestamente
aprendido. La racionalizacién en busqueda de una logica y una
técnica para implementarse. La perversion en desviar el objetivo
de educar por la de evaluar convirti6 en el sentido de su
existencia y el inicio de su crisis que hoy dia se agudiza.

La complicidad del curriculo

El mayor complice, ha sido y sera siempre la teoria curricular;
siempre presente en los discursos academicistas y pedagdgicos;
racionalizada en el binomio indisoluble de la estructura
académico-administrativa. Representadas por ciertas practicas,
gue son determinadas en sus relaciones, asi como en su
aplicacion en el aprendizaje, pero siempre enmarcadas en la
concepcion que de ellas han adquirido los docentes. La
evaluacion, como parte de una estructura académico-
administrativa e instrumentales se inicia con los aportes de Ralp
Tyler a través de la influencia del pensamiento social y educativo
estadounidense quien fue determinante en la conceptualizacién
del curriculum y el disefio de los programas que fueron
fundamentados sobre una concepcion educativo-pedagdégica. La
taxonomia de Bloom, la nocion de objetivos de aprendizaje de
Mager, los modelos de planificacion de Gagné, el sistema de
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construccion de exadmenes de Edward Thorndike. Esta
concepcion, de interés y estructura tecnoldgica, a pesar de su
ineficiencia sigue vigente aferrdndose en las concepciones vy
cosmovisiones de los docentes. El modelo de competencias ha
sido el mayor solapador y se ha pervertido mas aun al considerar
a la evaluacion como parte final de un proceso que busca
cuantificar productos obtenidos (logros de aprendizaje),
imponiendo su hegemonia, que considera que para dar cuenta
de lo que ha aprendido un alumno, es necesario medirlo y
representarlo con calificaciones; estos criterios cuantitativos
instrumentales tienen su maxima expresion en los examenes y
las denominadas pruebas objetivas. Hay que reconocer que,
aunque existen tendencias y propuestas para evaluar los
desempefios y aprendizajes de los estudiantes de manera
cualitativa, todavia existe una gran resistencia a los procesos
gue, de manera sistematica, participativa y autocritica, pretenden
crear mejores condiciones pedagodgicas para la practica de la
evaluacion. Sin embargo, todavia llama la atencién la
complicidad entre el curriculo y la evaluacién como parte de un
mismo proceso; sobre todo por la obsesion deliberada e
interesada a que la evaluacion sea a través de una medicion de
aprendizajes y logro de objetivos, y el curriculo con una toma de
decisiones jerarquizadas y poca participacion en disefio de sus
procedimientos.

Hay que recordar que la tendencia inicial de la evaluacion
se elabor6é bajo una concepcibn netamente empresarial
proveniente, desde 1911, de la “administracion cientifica del
trabajo”, propuesta por Frederick Taylor con el fin de asegurar un
progresivo rendimiento econémico. Ball (1989), le da un toque
perverso en esta linea de eficiencia y racionalidad técnica. Henry
Fayol, en 1916, propone para la administracion los principios de
planeacion, realizacion y evaluacién. Afadidos intencionalmente,
en la educacion como planeacion, ejecucion y evaluacion, en
etapas de un proceso lineal que busca aumentar el rendimiento y
lograr una mayor eficacia y eficiencia, tanto en el medio fabril
como en el educativo. Pensados como control sobre las
acciones alli adelantadas se han constituido permanentemente
en paradigma de accién en ambos campos.

Los términos curriculo y evaluacion han generado
relaciones de dependencia mutua, en lo teérico y en las



Il. La perversion de la escuela 69

practicas de implementacion; en consecuencia, las orientaciones
evaluativas han sido coincidentes con las concepciones
curriculares. La concepcion tradicional iniciada por Tyler como
confrontacion entre objetivos previamente propuestos y logros
alcanzados, es un concepto que “se refiere simplemente al
proceso de medida del éxito de la ensefianza, en términos de las
adquisiciones observables de los alumnos” (Pérez Gémez y
otros, 1993:11). En un sentido perverso, lo que cuenta es la
evaluacion terminal, las calificaciones, el rendimiento final. Se
utiliza para obtener resultados. Es esencialmente un proceso
terminal para la toma de decisiones.

Los términos de evaluacion por objetivos, sumativa,
formativa y sistémica, tienen su génesis en la tecnologia
educativa; heredera de la psicologia conductista del aprendizaje,
orientadas a establecer un control para que los programas
establecidos cumplen con lo planeado. Esta pedagogia
cémplice, esconde el control que desde fuera del aula se ejerce
con procesos metodolégicos y normativos. La toma de
decisiones es jerarquica, primero, desde el maestro y, luego, la
administracion académica quien determina quiénes pueden
continuar en el sistema educativo y quienes no. El disefio
curricular por objetivos y la evaluacion instrumental, concibe al
proceso educativo controlable y predecible; enmarcado en el
paradigma experimental o cientifico donde subyace el discurso
de lo neutral y objetivo. En consecuencia, el contenido curricular
enfatiza en las disciplinas que permiten el desarrollo de la
actividad experimental, el estudio de aquellos saberes que
requieren de estos métodos de laboratorio para la basqueda del
conocimiento mientras las ciencias diferentes a las facticas
recibe un tratamiento de segundo orden. En tal via, las ciencias
humanas y sociales encuentran una dificultad instrumental
particularmente en su evaluacion. La dificultad radica en que se
busca ante todo evaluar resultados, logros medibles vy
evidenciables. La evaluaciébn se constituye en el soporte e
instrumento para dar cuenta de qué tanto se ha asimilado una
informacién por parte de los estudiantes, hasta dénde se ha
alcanzado el rendimiento esperado, con el fin de contrastar con
el proyecto o programa educativo propuesto. La respuesta
encontrada es un soporte para mantener la programacion
curricular; el criterio para mirar si se cumplio en ésta. El hallazgo
de datos serd facilmente asequible a través de procedimientos
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estadisticos, encontrando alli también una respuesta de caracter
supuestamente “cientifica” por el empleo de instrumentos
supuestamente objetivos. p

La evaluacion como tal ha sufrido continuas
reformulaciones a partir de las criticas recibidas. La mas
importante ha sido la de Gimeno Sacristan (1993) que se
resumen en las siguientes premisas: a) Los cambios en el
comportamiento no pueden medirse de forma tan precisa como
para permitir juicios validos. b) Se sacrifica la evaluacién
formativa, la que puede dar informacién para reorientar el
proceso en desarrollo, en aras de la evaluacion sumativa. c) Los
comportamientos observables son frecuentemente indicadores
simbdlicos de procesos internos y de aprendizajes complejos no
directa ni mecanicamente deducibles desde las manifestaciones
externas. d) Olvido e ignorancia intencional de los efectos
secundarios por enfatizar los objetivos preestablecidos. Muchas
veces no siempre lo previsto es lo mas relevante y significativo.
e) La audiencia de la evaluaciébn por objetivos son los
productores del programa y no los consumidores de este modelo
burocratico de evaluacion.

Actualmente, ante las criticas constantes de esta forma
operarla, se han propuesta nuevas maneras, formas vy
procedimientos de evaluar; se ha convertido en uno de los temas
centrales de la reflexion pedagdgica y de la teoria formativa, al
grado de que se ha vuelto imprescindible que el modo de
entender el proceso de ensefiar y aprender y por obviedad, la
forma de asumirse y desplegarse. El uso de la evaluacion como
instrumento de diagndstico, de aprendizaje y de comprensién de
los procesos, ha considerado el discurso que considera como fin
el mejoramiento y la optimizacion, pero en la practica cede el
paso a la concepcion como instrumento de control, seleccion,
comparacion y medicion.

Evaluar es una practica que esta presente en toda la vida
institucional de la escuela, deberia proporcionar informacién
sobre alumnos y profesores, para cumplir una funcion
orientadora de las decisiones tomadas cotidianamente en la
escuela, mejorar su funcionamiento, una mirada reflexiva sobre
si misma en sus estructuras y funciones, lo que le posibilita una
retroalimentacion  continua. Sin  embargo, la propia
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institucionalidad la corrompe y la desnaturaliza, convirtiéndola en
un sistema inherente al orden burocratico y administrativo se
objetiva como instrumento de verificacion de los valores
institucionales y pierde su valor ilusorio y adquiere un sentido
inhumano.

La evaluacion institucionalizada y administrada

La evaluacion no solo es la valorizacién de los aprendizajes
logrados, es la valorizacion de los valores institucionales
asumidos, solo baste observar como la institucionalidad la ha
convertido en un proceso administrativo y burocratizado; todo
ello regulado, reglamentado y normado en procedimientos; como
quehacer es inherente a la institucionalidad y el fin dltimo es la
certificacién. Desde el andlisis weberiano?, toda institucion tiene
una burocracia administrativa que adquiere independencia con
sus reglas de procedimiento para no caer en la negociacién y
regateo de los valores institucionales. El sentido institucional de
la escuela precisamente es la exigencia y el cumplimiento con la
verificacion de las conductas definidas de manera precisa y
concisa que evidencian, muestran y demuestran lo que se
aprendi6 para ello crea la evaluacion como un sistema
procedimental elaborada conforme a principios de la razén
operativa o funcional regulativas. En este sentido, la evaluacion
genera los insumos principales para la creacion de un staff
administrativo y burocratico. En la evaluacion y la certificacion,
se demuestra en el aparato burocratico la lealtad, el
compromiso, trabajo en equipo, mision, institucionalidad, cuyo
significado operan las dimensiones emotivas y activas del
lenguaje que promueven el mayor rendimiento y la integracion
de los maestros a los propésitos de la burocracia en nombre de

1 Max Weber defini6 el concepto de burocracia, como una forma de
organizacion humana, basada en las normas impersonales y la racionalidad,
gue garantiza la méxima eficiencia posible en el logro de sus objetivos. Las
instituciones pueden ser el mayor ejemplo como el Estado Moderno, el ejército,
las empresas, la iglesia, la escuela etc. Dichos organismos actian bajo un
régimen de organizacion, permitiendo asi cumplir en forma eficaz y eficiente su
mision y objetivo, para sustentar el desarrollo de sus actividades productivas y
de servicios. Algunas caracteristicas que debian imperar son las a) normas
preestablecidas por escrito, b) division sistematica de trabajo, c¢) jerarquia de
autoridad y d) rutinas y procedimientos estandarizados. Max Weber ¢qué es la
burocracia? Libros Tauro. https://lucema.edu.ar/u/ame/Weber_burocraciapues
pdf
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educaciéon, el aprendizaje y la enseflanza no con fines
pedagdgicos sino como fines institucionales. Los procedimientos
de evaluacion, elevados a la categoria de condicidbn necesaria
para el funcionamiento y logro de fines, suplantan el verdadero
valor de la educacion que es el de aprender.

La escuela o bien la universidad establecen en el sistema
de evaluacion como las “reglas sociales de juego” materializadas
en relaciones definidas per se y verificadas en las relaciones
diarias. En otras palabras, la escuela sintetiza el comportamiento
escolar y los regula a través de los valores comunes en un acto
institucional llamada evaluacién. Los reglamentos de evaluacion
funcionan, entre otras cosas, como ‘instructivos” de
comportamiento inducido, a fin de que prevalezca un cierto
orden buscado y disefiado por las instituciones escolares. El
Estado y sus 6rganos legislativos continuamente se adaptan y se
transforman con los movimientos culturales y sociales que
coordinan e integran cambios, innovaciones Yy finalidades,
sancionando juridicamente los procedimientos para adecuarlos a
sus contenidos valorativos; disolviendo los problemas de
equilibrio entre lo que se conserva y lo que se renueva o
transforma: entre la libertad creadora y la seguridad regular,
entre el derecho y la estructura jerarquica y los procedimientos
administrativos del poder

En este siglo, la evaluacibn como valor inherente a la
escuela y la tecnoburocracia administrativa, esta presente en los
espacios universitarios, y reduce la docencia al uso de formatos
y tramites burocraticos y administrativos, y al maestro en parte
del engranaje de una maquina, a través de los criterios y normas
de calidad controlando funciones, trabajo y empleados muchas
veces con técnicas para mantener el sistema de evaluacion. La
evaluacion ha pervertido el sentido de educar dando lugar a la
tecnocracia, especialmente cuando pone énfasis en los
procedimientos de titulacion, certificacion y validacion de
documentos. Estas exigencias exhiben los argumentos de la
razon instrumental los poderes a los cuales sirve, su dimensién
ideolégica, que no son mMAas que extensiones de criterios
empresariales en la docencia, bajo el primado de las exigencias
metodoldgicas y las demandas de utilidad.
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La evaluacion en la escuela o la universidad se ha
convertido en el mundo interior del que depende la organizacion
total de las relaciones sociales; su dominio trae aparejada la
formulacion de una forma de pensar ideolégica que, escudada
tras el respeto a la institucionalidad, falsifica los principios y fines
de existencia de la escuela. Zulma Perassi (2009) sostiene que
“Todas las escuelas poseen culturas de evaluacion” estas, son
“‘compuestas de ideas, principios, tradiciones, representaciones,
rituales, convicciones, etc., modos de hacer la evaluacion
educativa en la vida cotidiana”; cuando algunos teoricos
proponen que es necesario disefiar una cultura de evaluacion,
en ese sentido estan proponiendo la gestion de una nueva
cultura. Perassi, afirma que:

Las culturas reinantes pueden o no tornarse conscientes
para sus miembros, pero siempre estan presentes,
inevitablemente existen. Estas tramas que se van
tejiendo en el interior de la escuela componen marcos de
referencia y otorgan sentido de pertenencia al accionar
particular de los actores. Es decir, estas -culturas
contienen, a la vez que limitan, las practicas evaluativas
de los integrantes. Son las préacticas de directivos,
docentes y personal en general, desplegadas mas alla de
los discursos, las que traslucen los modelos vigentes, las
gue denuncian los rasgos esenciales de la cultura
dominante. La vida escolar esta atravesada por
evaluaciones mudltiples. Se evallan aprendizajes,
ensefianza, proyectos, unidades didacticas, desempefios
de docentes, directivos, administrativos. Se evallan las
reuniones, los actos escolares, el uso del tiempo y del
espacio, los textos, la distribucién de recursos, los flujos
de comunicacion, el empleo de la tecnologia, el disefio
curricular, el plan institucional, etc. La cultura construida
por cada escuela enhebra de un modo particular todos
estos despliegues evaluativos; compone ciertos
denominadores comunes; imprime un sello especial en
las practicas que las distingue del quehacer evaluador de
otras organizaciones. (p. 71)

Cada cultura determina el sentido de la evaluacion y los
fines de la evaluacién, otorgando cierta jerarquia administrativa a
ciertas funciones privilegiando “a determinados actores, técnicas
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e instrumentos de relevamiento de datos, resalta la pertinencia
de una temporalidad particular y define estilos «mas adecuados»
para operar en este campo”. (Perassi; 2009)

Por otro lado, desde lo administrativo la evaluacion
promueve la necesidad de eficiencia, comin a las distintas
formas y teorias organizativas continuamente en desarrollo,
desde el viejo taylorismo hasta las versiones actuales relativas al
desarrollo y la cultura organizacionales, reducida al conjunto de
actitudes y conductas centrados en valores proporcionados por
los elementos técnicos, econdémicos y sociales que orientan la
administracion de empresas e instituciones, cuyos saberes
operativos requieren de términos utilizados para el argot de
maestros, administrativos y directivos, enajenados con los fines
de la burocracia y la administracion.

La evaluacion y certificacion como conceptos y
procedimientos han generado todo un &rbol semantico de
significantes: calificacion, asistencia, listas, porcentajes, actas de
examen, historial académico, certificado parcial, revalidacion,
copia certificada, promedio, reprobacion, ordinario,
extraordinario, titulo de suficiencia, examen, calendarizacion,
plataforma de captura, etc. formando parte de la jerga
fundamental del universo de la tecnoburocracia administrativa en
una formulacion de un lenguaje, en otras palabras una jerga que
oculta una realidad empleada para engafar y someter a los
actores de la instituciones y que expresa las decisiones del
poder que racionaliza y disfraza el principio de autoridad y la
voluntad de los directivos.

Frente a los cambios o reformas que el estado genera, la
escuela establece una tension institucional de la evaluacion
entre los mundos del ser y el deber ser de la evaluacién. y es
aqui donde la institucionalidad se convierte en dictadura pues
exige una serie de practicas evaluativas, (incluidos derechos y
obligaciones) promoviendo la organizacién jerarquica que
cuidan, tutelan y mantienen. Las jerarquias institucionales,
vigilantes de lo instituido en lo referente a la evaluacion, frente a
cualquier conducta sospechosa de instituyente, Alejandro del
Palacio (2006) nos advierte sobre ellas: “vigilan que las normas
regulativas de evaluacion se cumplan en las relaciones propias
de las reglas de funcionamiento; descansan en la normalizacion
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del hecho y normativizacion en cuanto a derecho. Alli nacen los
codigos y procedimientos que definen las préacticas y relaciones
institucionales”. En tanto que se puede advertir que: “De ahi
también su deformacién, conversion en centros de poder
ilegitimo y sus crisis, debidas con frecuencia a la confusién del
orden instituido con el Unico legitimo, que margina, proscribe,
persigue, sanciona y excluye cualquier conducta personal que
les sea extrafia, condenandola a la negatividad, que significa la
paralisis de las instituciones, las cuales atrapadas en la pura
positividad, confundida a su vez con la racionalidad, en tanto
objetivacion de la universalidad, obran su extravio en si mismas
y terminan en la autodestruccion” .

La universidad en su institucionalidad no puede permitir la
negociacion con los sujetos frente a un desfase de la norma de
evaluacion, debe ser superada, no por la individualidad subjetiva
y arbitraria, sino por los valores instituidos. Ningln alumno puede
decir como quiere que se le evalle, ni cuando ni en que quiere
que se aplique. En esa funcién se niega la individualidad, y por
ende la subjetividad de la voluntad particular. Cada individuo se
pierde en el vacio con su negatividad y alimenta la positividad de
la vida institucional. Las jerarquias administrativas de los
espacios escolares se legitiman en la legalidad de las
reglamentaciones, a través de formas y modos de actuacion de
su quehacer burocratico administrativo y en consecuencia
invierten la relacién institucional y hacer depender el verdadero
sentido de los procedimientos; es decir que la interpretacion y
operatividad de la norma solo lo pueden saber y explicar ellos,
sin los cuales cualquier procedimiento resulta imposible o
condenable. Quienes mas saben del proceso de evaluacion vy
certificacion son las instancias, y no los alumnos, maestros y
directivos, incluyendo la explicacion del sinsentido racional e
il6gico del procedimiento. Cuando se les pide una explicacion
siempre hacen referencia al orden institucional y a las
indicaciones de los “superiores”. Exhibiendo una renuncia
posmoderna a la razén privada de sujeto y objeto (entre
personas y productos) y el predominio y la remision a la
racionalidad funcional y operativa en la que la administracion
tecnoburocratica®? contemporanea que encuentra su fuente de

2 La tecnocracia es la tendencia de un sistema de gobierno en el que los
responsables de la toma de decisiones se seleccionan en funcion de su
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poder, sustituyendo la seguridad juridica por la administrativa,
cuyo caracter estrictamente operacional invierte la relacién
medio-fin, para hacer depender este de aquél y convertir el cémo
en determinacion del qué.

En ese sentido, se forma a un estudiante en un espacio
concertado y disefiado para que dependa de otros. Esa
subordinacion,  claramente  auspiciado  por  relaciones
administrativas y no humanas, nos ha deshumanizado y aunque
admitir que era necesario hemos llegado a un punto sin retorno.
Lo que representa para la institucion son los sujetos, ademas de
los beneficios que se pueden obtener como objetos.
Histéricamente, se aprecia que en la época del esclavismo los
hombres se consideraban esclavos y libertad. Eran cosas que
los amos adquirian, sin importar los deseos del esclavo; eran
cosificadas al ser consideradas “animales” carentes de
conciencia, esta afirmacion como argumento que justificaban sus
acciones en contra de humanos indefensos. No se ha superado
del todo, en la educacion los alumnos son cosas, y ha sido
despojada de sus capacidades de sentir y pensar. En la
evaluacion, no se permite sentir mas alla del pensar de lo que se
quiere valorar, en ese sentido el “valor” depende de los
beneficios que genere. Las relaciones maestro-alumno se
establecen con el propdsito de alcanzar alguna calificacion. En
este orden, el alumno ha dejado de ser un fin en si mismo, para
convertirse en un simple medio. Al final de la jornada, no importa
lo que representamos como seres humanos sino las ganancias
gque podemos ofrecer mercantimente hablando. Esta
mercantilizacion del hombre se percibe cada vez con el nimero
de matricula que nos asigna el sistema administrativo
burocratico de la universidad. La cosificacion del hombre, por él
mismo y por otros, es un acto de desprecio hacia lo humano. En
esta situacion ha quedado atrapada la evaluacion como sistema

experiencia en un area determinada de responsabilidad, particularmente con
respecto al conocimiento cientifico o técnico. Las habilidades de liderazgo para
los tomadores de decisiones se seleccionan sobre la base de conocimientos
especializados y desempefio, en lugar de afiliaciones o habilidades politicas
tradicionales. La postura la fundamentan con el uso del método cientifico para
resolver los problemas de la politica. El término tecnocracia fue originalmente
utilizado para designar la aplicacion del método cientifico a la resolucién de
problemas sociales, en contraposicién a los enfoques econdémicos, politicos o
filosoficos tradicionales. https://es.wikipedia.org/wiki/Tecnocracia
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administrativo, por la implantacion de procedimientos con los que
se confunde la institucionalidad y compromete a maestros y
alumnos en esclavo y cémplice. En consecuencia, se promueve
gue la burocracia, instaure su propio universo para determinar
condiciones de posibilidad, hasta convertirse ella en la institucion
gque constituye las normas de funcionamiento de las
instituciones.

En la universidad, donde la academia termina quedando
al servicio de la administracion, ésta asfixia los fines en el mundo
de tramites, reglamentos, circulares, memorandums, minutas,
formularios, reportes, informes y procedimientos, se imponen
porque sirven para justificar el trabajo innecesario y el dominio
de una burocracia académica ignorante que,
contradictoriamente, valora la docencia y la investigacion en
términos de utilidad y rentabilidad, a veces para justificar los
montos de inversion, presupuestos y recursos.

Por otro lado, la llamada “cultura organizacional” pretende
hacer de la tecnoburocracia administrativa la instancia rectora de
las instituciones, proveedora de las formas de pensar y
formadora de la personalidad de sus integrantes. E. H. Shein
(citado por Del Palacio, 2006) denuncia con agudeza la
perversion de la actividad académica como una vision “preescrita
por la administracion” y una “reducciéon minidimensional” gracias
a “la esquizofrenia institucional’, frente a wuna exigente
“oligofrenia administrativa” y su excesiva “uniformidad
regulativa”. Es esta, la dimensién ideoldgica, que como tal no
permite al juicio de la razén, en tanto que es imposible prescindir
de la racionalidad operativa instrumental, porque ademas
perderia su razén de razén en la rectoria hegeménica de la vida
de las instituciones. En palabras mas simples, sin administracion
no habria institucionalidad.

Los criterios administrativos y la funcionalidad operativa
de la burocracia a su servicio corrompen los valores
institucionales y amenaza con sus condiciones de posibilidad de
acuerdo con los recursos asignados, a menor recurso menor
cumplimiento. Los funcionarios administrativos se alejan de los
fines inherentes de la institucién y conforme es su ascenso en la
jerarquia, aumenta el desconocimiento y menosprecio, hasta
convertirlos en meros pretextos de su dominio. La administracion
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invierte la relacion con los fines institucionales y crea
dependencia por el control de los recursos materiales, técnicos y
humanos utiles para el funcionamiento de la estructura generada
a partir de las jerarquias. En la universidades desde esta
jerarquia administrativa, se decide la asignacion de recursos
materiales: equipos, instalaciones, presupuestos, etc, ademas de
las tareas que objetivan sus fines: proyectos, programas, planes,
formas de organizacion; politicas operacionales: y las formas de
ingreso, asi como la permanencia, ascenso, responsabilidades,
expulsion o exclusion de sus integrantes (alumnos, profesores,
investigadores, administrativas, etc.) todo queda subordinado y
es previsto, descrito y prescrito en sus reglamentos, que
instituyen los procedimientos que materializan la vida
institucional, dirigida por 6rganos personales o colegiados que
con frecuencia, por quedar atrapados en ellos, desatan las
luchas internas que deciden la actividad real y su orientacion.

La evaluaciéon y la certificacién constituyen el insumo
principal para la administracion de las instituciones llamadas
escuelas, institutos o universidades, reducidos mediante los
recursos de la razon instrumental y la neotecnologia a las
condiciones de posibilidad funcional que protegen al sistema al
gue ella misma constituye y al cual queda integrada y a cuyos
fines sirve. Con ello objetiva los intereses particulares creados al
amparo de las instituciones, protegidos por la forma de pensar
dominante. La administracion es el reino de los medios, en ella
convergen todos los recursos institucionales y se decide cémo
emplearlos independientemente de su justificante, por eso es
posible la inversiéon de la relacion medio-fin y anteponer el cémo
técnico al qué institucional.

Un dispositivo de control

La evaluacién ha sido y es sinénimo de calificacion, control y
seleccion, conceptos que se asumen, se construyen y se
defienden durante afios de estancia en la escuela. Por otro lado,
una de las perversiones de la evaluacién, es su utilidad como
principal instrumento del sistema educativo para clasificar a los
alumnos respecto de la variable fracaso escolar. Este concepto,
responde mas que a una categoria teoria, a un indicador técnico
de clasificacion, técnico en el sentido de que generalmente
siguen una estandarizacion estadistica frecuencial para
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clasificar. Por lo tanto, la aplicacion en el aula de pruebas
denominadas “evaluaciones”, parecieran ser independientes de
los criterios de elaboraciéon y finalidad de estas, sin embargo,
bajo la premisa de pretender medir el nivel de conocimientos del
alumno aprendidos, tienen como intencién, claro mediado por el
juicio “aséptico” del profesor, la clasificacion del alumno. Por lo
tanto, la prueba que separa a los “inteligentes” de los “no
inteligentes”, de los “estudiosos” a los “flojos”, de los que
“‘merecen” y de los que “no merecen”, etc. Lo que hace que sea
un dispositivo de control, pero también de clasificacion, trabando
de enmascarar la multitud de factores que convierten los
resultados de una prueba que se puede cuestionar. A estos
cuestionamientos se suma la sospecha de fiabilidad de las
pruebas, sobre todo las redactadas por el propio profesor; de
comprobar aquello que pretenden comprobar. En tal via, se
aprecia la excesiva subjetividad o sesgo del profesor al redactar
el reactivo, finalmente el sentido de la redaccion puede
determinar la respuesta de alumnos. El maestro sabe cuando es
dificil o facil, sabe quién lo puede contestar y quien no, sabe,
ademas cuando es para aprobar o reprobar. Incluso en el inicio
del curso, los criterios para aprobar suelen ser demasiado
sesgados, corresponden a criterios propios del concepto que se
tenga y de las intenciones. Si un maestro bajo previa
averiguacion sabe que el grupo es holgazan procura hacerlo
trabajar mas, o bien dejarse llevar por la inercia; si el grupo es
activo y participativo, elabora su plan de evaluacion para valorar
su desempefio bajo esta nocion. No puede existir una evaluacién
neutra, sin considerar minimamente las nociones previas de las
caracteristicas del grupo de estudiantes. El ideal maximizado en
los discursos pedagoégicos de la evaluacion, intimamente ligado
a la coherencia de lo que se ensefia y aprende al grado para
tener elementes en la adecuacion a las necesidades de
aprendizaje de los educandos concretos y a las caracteristicas
de los elementos de los discursos y su entorno sistémico, suele
ser eso, un discurso.

En el control, también esta presente la imagen del
maestro. Es decir, el docente controla y promueve su imagen a
través de la evaluacion. El concepto del buen maestro esta
ligado a la capacidad de saber evaluar con justicia y siempre
asociado con ser estricto y certero, asi que pretende siempre en
el discurso apelar al sentido formal de la evaluacion. Sin
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embargo, durante el curso de la materia, suele relajarse a
medida que los alumnos van negociando espacios y criterios. El
maestro descubre que su imagen de buen maestro no siempre
va asociado a la formalidad, sino a las relaciones con y alumnos,
esto no indica que deje su papel de evaluador y por ende su rol
de controlador de grupo. Los alumnos durante los espacios
informales van negociando sobre los tiempos, las maneras y las
formas de evaluar, hasta el grado de revertir la idea inicial. Esto
lleva a considerar al salén de clases donde se gestan “procesos
de micropolitica y negociacion de significado” (Encinas y
Mercado; 2012), y donde los actores, suelen considerarse
sujetos influidos, pero también influyentes. En casos, los
planeamientos iniciales de evaluaciéon del curso son trastocados
totalmente por las negociaciones y al final se emplean criterios
distintos a los que originalmente se planed. En sentido, el control
de la evaluacion abre las expectativas e intereses de los
alumnos, siempre en buasqueda de la ventaja y no del
aprendizaje, en términos de ser equitativos y evidenciar la
bondad del docente. A veces hasta se merca aspectos tan
triviales como el color de un folder o el lugar de entrega de un
proyecto.

En cuanto a los saberes de los docentes, estos se
vuelven expertos no en evaluar sino en operativizar los
instrumentos de evaluacion, se manifiestan en las practicas
defendidas bajo una explicacion experiencial y empirica; incluso
sin una racionalidad técnica mucho menos desde una reflexion
tedrica y de la praxis. Ademas del entusiasmo del docente en la
aplicacion del examen desde el orden institucional, la comodidad
y la normatividad, y no desde la fundamentacion pedagdgica
tedrica, evidenciando la ausencia o desconocimiento del porque
practica y uso de la medicion, ni que miden ni porque se mide,
ademas no asumen el planteamiento de una ciencia de la
estadistica. Pero si reconocen a la rubrica, la lista de cotejo, las
escalas estimativas, el portafolio de evidencias, en una clara
reduccién instrumentalista.

Una de las razones de la perversién del concepto es la
existencia de creencias, mitos, ritos, etc., sobre la evaluacion.
Esta se realiza frecuentemente siguiendo unas tradiciones y
canones que estan al margen de los planteamientos educativos
contemporaneos. Como bien sefiala Buckman: "Algunos
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profesores construyen pruebas que son tan vacias que no
evalian nada" (2007). Los instrumentos que los profesores usan
para calificar son un elemento determinante de la idea que los
alumnos tienen de lo que exige la escuela y, por ende, de lo que
es importante segln la cultura que ésta promueve (Vera y
Esteve, 2001).

Existe un conjunto de concepciones y practicas que
conforman la herencia de la evaluacion, las cuales representan
un legado fuertemente arraigado en el docente, en ese sentido
no se puede entender el papel del maestro sin el acto de
evaluacion. Uno de los obstaculos principales es pensar que los
docentes, por el simple hecho de serlo, saben bien qué y como
evaluar el aprendizaje de sus alumnos. La experiencia ha
demostrado ad nauseam® que ésta es una falsa creencia. Lo
cierto es que la mayoria de los profesores no sabe cémo evaluar
a sus alumnos y en la practica —de modo involuntario— comete
muchos errores, que a veces, incluso, rayan en la arbitrariedad.
Asi, las préacticas cotidianas de evaluacion parecen estar
basadas mas en la experiencia propia o en el sentido comdn que
en un conocimiento cientifico 0 en buenas practicas cuya
efectividad haya sido probada (Moreno, 2009a).

Ravela, (2015) afirma que:

La evaluacion suele ser uno de los aspectos mas
ingratos del quehacer educativo, tanto para los
estudiantes como para los docentes. Para muchos
estudiantes, porque las situaciones de evaluacion
constituyen una instancia de exposicién al fracaso.
Muchos las viven con estrés, en especial las
situaciones de examen. Otros lo hacen con
incertidumbre y/o indiferencia, porque se han
resignado a no comprender qué es lo que se espera
de ellos.

Para la mayoria de los docentes, particularmente, evaluar
es desagradable, aburrida y sufrida, en primer lugar porque hay
gue preparar la propuesta de evaluacién, cuya revision pasan

3 Es una falacia en la que se argumenta a favor de un enunciado mediante su
prolongada reiteracion
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por los directivos, comités, incluso de los padres de familia; en
segundo porque hay que aterrizar los procedimientos de
elaboracion a aspectos concretos, especialmente al integrar
taxonomias de composicion, tercero porque traducir el contenido
a indicadores o items es un ejercicio que requiere criterios de
racionalidad de mucha concentracion, aunque con el tiempo esta
tarea se vuelve habilidosa. Por otro lado, esto requiere mucho
tiempo y dedicacion fuera de la escuela y del horario de trabajo,
al igual que lleva tiempo, calificar y corregir los trabajos de los
estudiantes. Revisar trabajos de un solo grupo es aburrido y
tedioso, especialmente cuando un solo maestro atiende a varios
cientos. Suele terminarse como un acto irreflexivo y mecanico
que se reduce a una accion procedimental. Hay quienes nunca
generan una reflexion sobre la conciencia de la trascendencia de
este acto, presionados un tanto porque hay que decidirse por
definir las calificaciones de las que dependen las perspectivas
personales de los estudiantes lo cual es estresante. En ese
sentido siempre se estd enfrentado a “una tensiéon entre
responsabilidad de garantizar publicamente que un estudiante ha
logrado ciertos aprendizajes y el riesgo de obstaculizar las
posibilidades de desarrollo de un individuo”.

No hay que perder de vista que el aprendizaje es
demasiado complejo y la evaluacién demasiado imperfecta para
dar cuenta de esa complejidad. En consecuencia, esta
experiencia individual y colectiva no permite identificar la
diferencia entre evaluacién y calificacibn que esta tan asumida
en el subconsciente que supone un serio esfuerzo llegar a
comprender y que ademas hay formas diversas de evaluar y no
solamente aplicando pruebas. La gravedad es mas seria de lo
gue se lee, si la evaluaciébn como quehacer docente, es dificil
concebirla independiente de la calificacion, es mucho mas,
entenderlas fuera del control del aula y de los alumnos. Esta
realidad evidencia una cierta disonancia cognitiva que algunos
maestros manifiestan y por lo mismo es mas dificil desterrarlas
de los espacios aulicos.

Ritual y poder
La evaluacion, siempre va signada a la calificacion y al

credencialismo con una clara obsesion de condicionarlos por el
namero y es inherente de la vida académica: hay tiempos,
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maneras y formas de asignacion; hay “periodos parciales” y
“‘periodos finales”, En algunos casos se suspenden las clases
porque “va a haber evaluaciéon”. En el calendario del ciclo escolar
hay un tiempo determinados. En estos espacios de
temporalidad, se generan rituales con un simbolismo y codigos
de significacion propios. Se prepara fisica, mental y familiar para
iniciar el acto de evaluacion. Dias anteriores los alumnos se
condicionan de manera mental para iniciar un acto de
demostracion de la posesion de conocimientos. Posteriormente
de ella, hacen ceremonias fastuosas de entrega de
reconocimientos: elaboran cuadros de honor. Previamente
realizan concursos de aprovechamiento, olimpiadas del
conocimiento, competencias de conocimiento, entre otras formas
de clasificacion y discriminacion. Pisotean de esta manera la
teoria de las habilidades del pensamiento y la teoria de las
inteligencias multiples. Ningunean la diversidad cognitiva y
niegan la individualidad del aprendizaje. Ademas, que se olvidan
de que son fervientes admiradores y seguidores del
constructivismo.

El concepto de control va asociado a los sinbnimos de
comprobacion, inspeccion, fiscalizacion o intervencién. También
puede hacer referencia al dominio, mando y preponderancia, o0 a
la regulacion sobre un sistema. El control es un mecanismo
preventivo y correctivo adoptado por la administracion que
permite detectar y corregir oportunamente desviaciones,
ineficiencias o] incongruencias en la formulacion,
instrumentacion, ejecucién y evaluacién de sus acciones, a fin de
procurar su cumplimiento bajo las normas que la rigen. es un
conjunto de elementos, normas y métodos, que existen resultado
de la propuesta de jefes y empleados, a fin de prevenir cualquier
eventualidad o complicacién que afecte la buena marcha de una
accion.

Bajo la mirada de Foucault, la evaluacion es un
dispositivo de poder. El dispositivo, referido a un cruce, un
conjunto multilineal compuesto por estrategias de naturaleza
diferente. Este artefacto designa a los operadores materiales del
poder que pueden ser técnicos, cientificos, politicos, etc.
(maestros, directores, supervisores, etc), en acciones y términos
de dominacion utilizando la evaluacion como dispositivo de
poder. El estudio del sujeto llevado a cabo por Foucault hace
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posible la vinculaciéon del poder en el estudio de la objetivacion
de los seres humanos, (alumnos) y acude a una necesaria
ampliacion de las dimensiones de su definicion: se trata de una
forma de poder que hace a los individuos sujetos. Lo que
caracteriza esta forma ampliada de poder es su aplicacion en la
vida cotidiana del individuo, marcandolo en su propia
singularidad. De acuerdo con Foucault, existen dos elementos
indispensables sobre los cuales debe articularse una relacion de
poder: uno; que el otro, sobre el que se ejerce el poder, sea
plenamente reconocido y mantenido hasta el final como una
persona que actla y, dos; que esta persona, enfrentada a una
relacion de poder, pueda abrirse un campo entero de
respuestas, reacciones, resultados e invenciones posibles. El
ejercicio de poder incluye un elemento importante: la libertad, en
tanto que, dice Foucault, el poder sb6lo se ejerce sobre sujetos
libres, y solamente en la medida en que son libres; es decir,
“sujetos individuales o colectivos que estan enfrentados con un
campo de posibilidades en el que se puedan realizar diversas
formas de conducirse, diversas reacciones Yy diversos
comportamientos” 4 (Foucault, 1991, p.87). El ejercicio del poder
radica, explica Foucault, en conducir o guiar la posibilidad de
conducta y disponer la posible consecuencia. Esencialmente, el
poder es un problema de gobierno, mas que una confrontacion
entre dos adversarios o el enlace del uno con el otro. Asi,
gobernar es estructurar el posible campo de accion de otros.
Ahora bien, con respecto a la evaluacion, resulta pertinente
comparar con algunas distinciones de las relaciones de poder
propuestas por Foucault, que: 1) el poder no es una funcion de
consentimiento, es decir, su naturaleza no es la manifestacion de
un consenso; 2) el poder se diferencia de la violencia porgue
ésta actlia sobre un cuerpo o sobre cosas de manera directa; la
relacion de violencia denota el efecto de una fuerza sobre un
cuerpo u objeto, somete, destruye o impide el acceso a todas las
posibilidades, mas no denota la relacion de poder o “relacién de
la fuerza con la fuerza” (Deleuze, 1987, p. 54). El juego de las
relaciones de poder no excluye el uso de la violencia ni la
obtencion de consentimiento, pero so6lo constituyen los

4 El esclavo en la medida en que estd sometido al amo no se encuentra
imbricado en una relacién de poder sino de represién; cuando logra escaparse
de estas ataduras entra por primera vez en una relacion de poder dentro de la
cual luchar& por alcanzar una forma de libertad.
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instrumentos o los resultados del ejercicio del poder y no su
naturaleza bésica. De acuerdo con Foucault, se puede afirmar
que la evaluacién como las acciones de control y sometimiento
son los dispositivos que han hecho posible la existencia y
perpetuidad de las relaciones de poder en el tejido mismo de la
escuela, del salon de clases y en la consecuente operatividad
curricular, dado que garantizan tanto la obediencia y la economia
de los gestos y el tiempo, como la presencia del poder en el
nacleo de las relaciones entre los maestros, alumnos y
directivos.

La importancia de tener un buen sistema de control
interno en las instituciones educativas se ha incrementado en los
Ultimos afios, esto debido a lo practico que resulta al medir la
eficiencia y la eficacia y efectividad en su actuar al momento de
implantarlos; en especial si se centra en las actividades basicas
de las instituciones, pues de ello dependen para mantenerse en
lo alto de los desarrollos técnicos y tecnoldgicos que requiere el
proceso de ensefianza en la actualidad. Es bueno resaltar, que
los entes educativos que apliquen controles internos en sus
actividades y procesos conduciran a conocer la situacién real de
las mismas, es por eso, la importancia de tener una planificacién
gue sea capaz de verificar que los controles se cumplan para
darle una mejor visién sobre su gestién.

Todo lo que se puede medir, se puede mejorar

Esta frase parece un axioma aplicado absurdamente al
aprendizaje y a los procesos pedagdgicos, pareciera ser algo
evidente en si mismo, que no se puede cuestionar. Nace
precisamente a principios del siglo pasado con la necesidad de
controlar como si todo fuese un proceso administrativo o la
manufacturacibn de un producto. Aunque no nace en la
pedagogia, evidencia la necesidad del control inherente a la
evolucion del instrumento (examen), y los mecanismos
cientificos que lo garanticen y por lo mismo se propuso dejar el
término examen y reemplazarlo por tests, posteriormente se
utiliza el termino de evaluacién bajo una connotacibn mas
académica. Ambas concepciones, tests (también Illamadas
pruebas objetivas) y evaluacion, son el resultado del proceso de
transformaciéon social de la industrializacion monopdlica
provocada en los Estados Unidos.
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Angel Diaz Barriga, (1993) escribe un excelente texto, El
examen: un problema de historia y sociedad, sobre la
irracionalidad del uso del examen, el debate epistemoldgico y
sus antecedentes historicos, algunos planteamientos se
recuperan en estas lineas, sin embargo, su riqueza, solo se
puede disfrutar en su lectura total. A manera de antecedentes de
la evaluacién se tiene como referencia a los estudios de
medicion de la inteligencia promoviendo una teoria de las
pruebas, que considerado como un instrumento cientifico, valido
y objetivo que podia determinar una infinidad de factores
psicolégicos de un individuo, entre ellos la inteligencia, las
aptitudes e intereses y el aprendizaje. La euforia por el
desarrollo de los tests en la selecciobn de empleados, de las
fuerzas armadas, en el conjunto social y en las escuelas;
provoco una transicion de la ingenieria a la pedagogia. Con esto,
la aplicacion de teoria de los tests de inteligencia fue
segregadora, marginadora y con fines excluyentes, utilizados en
sujetos sociales marginados (negros, prisioneros, prostitutas,
etc.) para demostrar que su coeficiente intelectual estaba por
debajo de lo normal. Estos estudios solo sirvieron para una
funcién de legitimacion social, a partir de una concepcién racista
y una politica conservadora, ideologia propia del desarrollo de la
cultura anglosajona.® Es obvio que el resultado de los tests de
inteligencia fue utilizado para justificar la necesidad de eliminar a
guienes por su escaso coeficiente no debian estar en la
escuela.® El uso educativo fue ideoldgico; del cual surgié el
debate biologista sobre las diferencias individuales y a partir de
ello se establecié que los estudiantes merecian o no a recibir

5 Con los resultados se llegd a “privar el instinto sexual’, para evitar la
procreacion, a cierto tipo de personas. Se decia: “si queremos preservar
nuestro Estado para una clase de personas dignas de poseerlo, hemos de
evitar en la medida de lo posible la propagacion de degenerados mentales” Asi,
bajo principios “altruistas” se aprobaron un conjunto de leyes que obligaban a
la esterilizacién. (Kamin, 1983).

6 En 1922 se afirmd que solo el quince por ciento de la poblacion tenia
inteligencia para ingresar al College. En 1923 la Fundacién Carnegie declar6
que iban a la escuela demasiados nifios que los tests indicaban que en su
mayoria no estaban preparados para aprovechar la instruccion que recibian.
En 1927 se sugeria que podia negarse la admision al veinte por ciento de los
alumnos que tenian el puntaje mas bajo, y que por lo menos la sexta parte de
la poblacién universitaria no tenia nada que hacer alli. En 1928 se publicé un
libro, College or Kindergarten, donde afirmaba que s6lo un porcentaje de la
poblacion debia estar en los estudios. (Kamin, 1983).
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educacién simplemente por wuna cualidad genética: la
inteligencia.

Thorndike y sus discipulos disefiaron tests de rendimiento
escolar para perfeccionar esta discriminacion. Elaboraron
escalas para medir el rendimiento en aritmética, en escritura,
deletreo, dibujo, lectura, aptitud linglistica, entre otros.
Politicamente los tests de inteligencia y aprendizaje permitieron
justificar el acceso a la escuela de acuerdo con condiciones
individuales. La teoria de la prueba, apoyada en la “ciencia”,
incorpor6 la medicion de la psicologia experimental y centrd la
discusion en la “cientificidad” de su instrumento en los problemas
de obijetividad, validez y confiabilidad.

Es importante sefialar que nunca existi6 un debate
epistemolégico. Siempre como hasta ahora en pleno s. XXI, ha
existido una arbitrariedad epistemolégica, a partir de los de los
cuales se construyen instrumentos que se impone como una
violencia conceptual en sus pasos técnicos: atributo,
operacionalizacién del atributo, y construccion de instrumentos.
Todavia no existe entre la seleccion de un atributo y la
asignacion de operaciones una consistencia conceptual; existe
una independencia total que no estd mediada por una
construccion conceptual que resulte comprehensiva del
fendmeno. Esto deja al arbitrio de quien disefa la investigacion
(o el test), la determinacion de las operaciones que él (y sélo él)
reconoce como validas para detectar la presencia de un atributo:
inteligencia o aprendizaje. Es un arbitrario epistemoldgico
vestido de cientificidad. Fue una incorporacion de manera
aprioristica que se determind que su empleo en el sistema de
examenes se convertiria en un acto cientifico. Edward
Thorndike, plantea que independientemente del empleo del test
de aprendizaje como un problema de sélo tener “creencia” en él
y como un factor de “democratizacién” social (afirmaciones que
explican el caracter poco cientifico y arbitrario con el que se
impone esta concepcién), resulta que hay que considerar que
sistema de tests objetivos puede ayudar al psicélogo y al
educador a cumplir una de sus funciones principales: “determinar
si una gente debe ser promovida, determinar si una gente debe
ocupar determinado puesto”’. En Ultima instancia, los psicélogos

7 La reduccion de tal afirmacion se anuncia en esta frase: “A ellos (educador y
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y educadores deciden sobre el lugar social que a cada persona
le corresponde ocupar. Incorporar esta filosofia fue el gran error
en la pedagogia y de la educacion institucionalizada, desde
entonces todo se ha volcado sobre la evaluacion y medicion.

El abandono del concepto exdmenes, por el de prueba
objetiva, no cambio en nada: a nivel explicito; cientificidad y
objetividad, y a nivel implicito, control. El desarrollo de la teoria
del test dio lugar a la aparicion de la calificacion. Los problemas
de la educacién y de la didactica desde la formacion y del
aprendizaje, dejaron de ser el debate pedagdgico y se convirtid
en un debate técnico preocupados por la construccién de
pruebas, tipos de prueba, validacion estadistica del examen y
asignacion estadistica de calificaciones. La cultura pedagdgica
en relaciébn con las pruebas escolares se ha acotado en la
observancia de un conjunto de factores estadisticos. El
tratamiento de lo educativo esta centrado la obsesiéon por dar
solamente respuestas técnicas a problemas no construidos. Los
sintomas son tratados en el estatus de problema y se aplica una
respuesta técnica. Emergieron areas técnicas de la pedagogia:
evaluacion, sistematizacion, curriculum, estrategias de
instrucciéon. Desde mediados del siglo pasado la pedagogia
atiende problemas técnicos de la construccién de pruebas, su
manejo estadistico, elaboraciéon de planes y programas,
organizacién de secuencias de aprendizaje, etc. La aproximacion
tedrica, cientifica y ética sobre la educacion fue dejada de lado.
El examen se erigi6 como campo de estudio con apoyo de la
teoria de los tests, ademas de la teoria de la administracion que
justifico el control sobre la practica educativa en docentes y
alumnos. La pedagogia instrumental del periodo de
industrializacion tomo formas drasticas de control individual y
social. Los principios de la administracion cientifica siempre
utilizan término control y en la evolucién de su manejo, dicho
término, conforma uno mas sutil pero igualmente efectivo:
evaluacion. El reemplazo de uno por el otro se debe a la
necesidad de utilizar un término neutro (evaluacion) que refleje
una imagen académica y simultaneamente posibilite la idea de

psic6logo) corresponde decidir qué es lo que hay que hacer con un individuo o
grupo. Han de determinar en qué grado escolar es preciso colocar a un nifio.
Deben opinar acerca de si es conveniente dar un determinado empleo a un
solicitante”. Thorndike-Hagen,(1969) p. 16



Il. La perversion de la escuela 89

control. Asi en el siglo actual el debate sobre el examen transitd
hacia los tests y recientemente se fincé en el término evaluacion.

En la actualidad toda nociébn de evaluacion del
aprendizaje remite a una medicion; aunque nunca existié un
abordaje serio de medir una cualidad (aprendizaje) en su
complejidad de cada sujeto, ademdas de que nunca se debatio Si
un comportamiento observable realmente manifiesta un conjunto
de sucesos internos en el sujeto. Tampoco se estudiaron las
dificultades para que los complejos procesos del pensamiento
(sus sintesis, sus contradicciones, sus formulaciones no
cognitivas) pudieran ser traducidas y encontraran una palabra
adecuada para poder expresarse®.

La evaluacion educativa paulatinamente adquirié el
estatus de un campo técnico propio. Esta segmentacion del
trabajo educativo es el resultado de una pedagogia industrial que
se rige por los principios de la divisién técnica del trabajo. El
evaluador ya no sera el docente. El maestro no es elegido por su
funcion intelectual sino como operario de un sistema educativo
gue tiene definida su funcidon. La evaluacibn (examen) se
convierte en un espacio independiente del proceso aulico®.

No solo se elaboran libros técnicos sobre evaluacion del
aprendizaje (que evaden el tratamiento sélido de la problematica
educativa) sino que, ademas, se crean instancias burocraticas:
departamentos responsables de construir los examenes. El
problema del examen se reduce a efectuar un muestreo
(estadisticamente) consistente de cierta informacion vertida en el
curso, asi como a elaborar reactivos (estadisticamente) validos.
De hecho, los nuevos especialistas en evaluacion proceden de
muy distinta formacién. En general no poseen un acercamiento
interdisciplinario a lo educativo.®

8 Esto implica reconocer que el pensamiento se encuentra estructurado en
determinado tipo de procesos simbdlicos que cuando son verbalizados no
siempre son traducidos a la palabra adecuada, dado que ésta puede no existir
en el lenguaje logico.

9 El maestro, como el artesano, pierde la imagen integrada de su profesion
para convertirse en un operario mas en una linea de producciéon educativa.
(Diaz-Barriga; 2004)

10 Basta con el manejo de elementos minimos de estadistica descriptiva, que
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Afirmamos que los especialistas en evaluacion del
aprendizaje en general no tienen una formacién soélida. Esto
explica por qué en algunos casos médicos, ingenieros y otros
variados profesionales se dedican a este tema.

Esta afirmacion de “lo que no se puede medir, no se
puede gestionar”,!! se deriva de otro principio “De acuerdo con la
nueva fisica, lo que no se puede medir no existe fisicamente”.
Esto, que parece autoevidente en fisica (no tengo conocimientos
para cuestionarla), sin embargo, no es aplicable a las ciencias
humanas, menos a la educacion. La imposibilidad de gestionar lo
gue no tiene medida parte de un razonamiento basico:

e Si queremos controlar algo, tenemos que medirlo. No hay
otra opcion.

e Para que medir tenga sentido, debe hacerse con un
propésito concreto, aunque en lo general sea el de
mejorar los resultados.

e Para que la medicibn cumpla con su propésito, debe
haber una comparacién. Con una meta o marca objetivo,
con un momento (cuando ha de lograrse una mejora), o
con otro (referente, modelo o testigo).

e No basta con registrar el logro o no de la meta; interesa el
alcance de la mejora y el analisis de las desviaciones.

Esto es imposible porgque siendo el ser humano el objeto
de estudio, las valoraciones y las escalas son subjetivas,
personales, y estdn en continua revisién. Esto no indica que en
las ciencias sociales no se pueda medir, o que medir siempre es
inatil. Por supuesto que se pueden medir propensiones,
tendencias, porcentajes, siempre y cuando quien las hace tiene
un beneficio directo.

Hay quienes mas atrevidos reducen el aparente axioma a
otro “Si no se puede medir, no existe”. Medir siempre es (util,

de hecho es la que soporta la nueva teoria de los exdmenes, de una
informacién minima sobre la construccion de reactivos (no sobre teoria del
test), y un minimo acercamiento a la teoria de objetivos (no a la formulacion
tedrica de la pedagogia industrial).

11 Es una cita de William Pepperell Montague, filésofo estadounidense (1873-
1953) de la escuela “nueva realista”:
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pero en el sentido de comparar. comparar es tomar al menos
dos puntos de referencia que puedan ser relacionados y
contrastados con un sentido tal que ofrezca informacién para la
toma de decisiones, si es pertinente y oportuno. Pero ain en la
comparacion mas precisa y detallada, pueden existir variables
que, estando vinculadas, inciden e influencian en el
comportamiento de cualquiera de los puntos de referencia,
afectando al comportamiento del sistema total. En cualquier
proceso, con variables de mayor o menor nivel de control,
ocurre. Peor es en los casos en donde se han ocultado u omitido
variables, que se perciben tiempo después, aunque siempre
existieron y no habian sido medidas. Es decir, ni siquiera existian
bajo la concepcién de la que estamos hablando.

Por lo tanto, muchas de esas variables que poseen
identidad y que debido a diferentes razones no pueden o quieren
medirse, igual debemos reconocer que existen y participan
dentro de un sistema. Es por ello pernicioso confundir la
existencia de algo con la identidad de ese algo. Si afirmo que lo
gue no puedo medir no existe, en consecuencia, se afirma que
ademas carece de identidad. Es una la conclusion sesgada,
pensar que la identidad depende de la existencia de una medida.
Si el axioma fuese correcto, las ideas, los conceptos y aquellas
variables que no se miden, mas alla de los argumentos
presentados, son simplemente descalificadas deliberadamente o
ignoradas a partir de reducir la capacidad de percepcion
consciente o inconscientemente.

La intransigencia de la frase “lo que no se puede medir
no existe”, en cierta forma, es irrelevante en materia de
pensamiento, puesto que cualquier cuestionamiento sobre las
ideas, creencias y percepciones, carece de sentido critico, pues
la medicion de cualquier conjetura no puede ser contrastada con
la realidad, hasta que se encuentre con ella. Y suponiendo que
puede ser contrastada, en ese caso se utilizan argumentos
conjeturales, incluso al examinarla contra la interpretacion de
realidad especulada y/o creada con efectos de simulacién. Brené
Brown (2013) dice “la unidad de medida siempre es el individuo
y, como en fisica, al estudiar al individuo hay un principio de
incertidumbre”. La incertidumbre es en si la complejidad del
individuo, pero no la inexistencia.
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La patologia de la evaluacion

La evaluacion se convirti6 en la herramienta del poder para
sojuzgar, en el concepto sacro del discurso pedagoégico y en el
sentido del deseo freudiano (pulsibn de muerte). La maxima
expresion de esta perversion es la busqueda de la calificacién
como fetiche y como objeto de deseo, colectivo, institucional e
individual. Aunque después hablaremos de ello, los rituales de
evaluacion llevan en su esencia una patologia debidamente
organizada por las voluntades colectivas y las sapiencias
institucionales. Miguel Angel Santos (2010) acertadamente le
denomina “patologia de la evaluacién”. En su andlisis encuentra
sintomas propios de un trastorno provocado por los mismos
sujetos de una institucion llamada escuela.

Es patologica porque sirve a los intereses de quien
evalla, porque evalla lo que se desea, lo que le interese, en las
formas y momentos, con los instrumentos y para utilizarla desde
y para una particular interpretacion, interés y conveniencia. Es
patolégica porque el poder que se ejerce al implementarse
‘permite  atribuir causalidades arbitrariamente, catalogar
éticamente, justificar decisiones y clasificar realidades” ... Es
patolégica porque “La apariencia de rigor se convierte en una
amenaza de perfiles contundentes. Los ribetes cientificos
disminuyen la capacidad de critica y prestan un peligroso aval”
... “La patologia que afecta a la evaluacién afecta a todas y cada
una de sus vertientes: por qué se evalla (y para qué), quién
evalla, cdmo se evalla, para quién se evalla, cuando se
evalla, qué se evalla, a quién se evalla, con qué criterios se
evalla, como se evalla la misma evaluacion, etc.”

Es patoldgica porque se hipertrofian una parte del sentido
de la razén de ser de ella misma. Es patolégica porque atrofian
las funciones que son consustanciales: impide la valoracién
democratica y el manejo de informacién resultante. Aunque el
autor sentencia “La gravedad de la anomalia dependera, en
parte, de su misma naturaleza y, desde luego, de su intensidad”,
él considera que como toda patologia tiene una esperanza de
curarse en los procesos de “paraevaluacion y metaevaluacion”.
Yo difiero totalmente de ello; la evaluaciéon es el mal de la
escuela, su existencia pervierte el acto de educar o de aprender.
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La escuela puede existir sin la evaluacion; pero ésta no sin la
escuela.

Los nimeros mal usados

La evaluacion tiene muchas finalidades: diagnostico, avance y
rendimiento final; admision a los distintos niveles educativos y
certificacion. Enjuicia todas las conductas académicas: apuntes,
participaciéon, trabajos, exposiciones y examenes. Todo
enjuiciado por un nimero denominado estadisticamente como
promedio. El promedio es un céalculo muy usado en la
cotidianidad del trabajo. Debemos saber, sin embargo, que hay
otros tipos de promedio que pueden calcularse, cada uno con
significado diferente. El que vemos casi en la totalidad de
reportes de trabajo en la escuela es el promedio aritmético,
también conocido como “media aritmética”. Es un valor Unico
gue podria sustituir a todos los valores de una lista, de tal modo
gue su suma seria la misma que si sumaramos los nameros
originales.

En un sistema de produccion se pretende utilizar para
predecir la productividad, sin embargo, el promedio no puede
decir que valor se producird cada dia; su utilidad es para
pronosticar un total que probablemente sera real, cuando se
hayan acumulado los registros reales de la semana. En el
aprendizaje solo sirve como un nimero “equilibrante” que puede
representarlos a todos en la lista sin alterar la suma del grupo de
registros reales. Tiende a buscar un centro de equilibrio de
indicadores prescritos, por eso a los diferentes tipos de promedio
se les conoce también como “medidas de tendencia central’.

Sin embargo, si se utiliza bien la estadistica, se podria
apelar al promedio ponderado; este corresponde a la cifra que
resulta idéntica o que es la mas cercana a la media aritmética. El
promedio también puede ser el punto en el que una cosa se
divide al medio. La nocién de promedio ponderado se utiliza para
nombrar a un método de calculo que se aplica cuando, dentro de
una serie de datos, uno de ellos tiene una importancia mayor.
Hay, por lo tanto, un dato con mayor peso que el resto. El
promedio ponderado consiste en establecer dicho peso, también
conocido como ponderacion, y utilizar dicho valor para realizar el
calculo del promedio. Con esto en claro, podemos entender



94 La teatralidad de la vida universitaria; el engafio y la simulacién en el aula

como se calcula el promedio ponderado. Primero debemos
multiplicar cada dato por su ponderacién y luego sumar dichos
valores. Finalmente debemos dividir esta suma por la suma de
todos los pesos.

El uso méas habitual de este célculo se vincula a ciertas
evaluaciones. Supongamos que, para completar una
determinada materia, un alumno debe rendir cinco examenes
corrientes y un examen final que equivale a los otros cinco
examenes. Esto quiere decir que, si cada examen corriente tiene
una ponderacion de 1, el examen final tendr4 una ponderacion
de 5.

El estudiante en cuestién obtiene las siguientes notas: 6,
7,5, 7y 8 en los examenes corrientes y 6 en el examen final.
Apelando a la férmula ya mencionada, el promedio ponderado
de las calificaciones de este alumno sera igual a la suma de
cada una multiplicada por su ponderacion (6 x1+7x1+5x 1+
7x1+8x1+6 x5 =63) dividida por la suma de todas las
ponderaciones (1 + 1 + 1 + 1 + 1 + 5 = 10). El promedio
ponderado en este caso, por lo tanto, es de 6,3.

La importancia del promedio ponderado puede no ser
evidente, pero, por el contrario, se trata de una técnica muy atil y
gue puede marcar una diferencia considerable con el calculo del
promedio normal. Retomando el ejemplo expuesto en el péarrafo
anterior, que refleja una de las aplicaciones mas comunes del
promedio ponderado en la vida de los estudiantes universitarios,
veamos qué sucederia si no se tomara en cuenta el peso de
cada dato: si simplemente sumaramos las seis calificaciones y
las dividiéramos por seis, el resultado que obtendriamos seria
6,5.

Entre 6,3 y 6,5 la diferencia puede parecer insignificante,
pero lo mismo no ocurriria si la calificacion minima para aprobar
fuese esta Ultima; en tal caso, proceder de manera incorrecta a
calcular el promedio (o sea, pasando por alto el peso de cada
dato y simplemente realizando el promedio) llevaria al alumno a
pensar que ha superado el examen con éxito, a pesar de no ser
cierto. Si el Gltimo examen fuese mas extenso y tuviese un peso
cuatro veces mayor (20), la distancia entre ambos resultados
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seria verdaderamente considerable, ya que el promedio
ponderado daria 4,65.

¢Qué ventaja ofrece a un docente la existencia del
promedio ponderado a la hora de confeccionar una serie de
evaluaciones? ¢Podria examinar a sus estudiantes en los
mismos temas si no contase con esta técnica para calcular sus
calificaciones? El principal beneficio consiste en la posibilidad de
agrupar mas de un tema o subtema en la misma evaluacién y
aumentar, en consecuencia, su importancia en la secuencia
total. Si no existiera el promedio ponderado, los docentes
tendrian dos caminos posibles:

e Realizar muchos mas examenes, de manera que cada
uno de ellos tuviese la misma importancia (el mismo
peso) que el resto y fuese posible calcular el promedio de
las calificaciones usando el método tradicional,

e Evaluar de forma injusta o poco coherente el desempefio
de los estudiantes, dando el mismo peso a examenes
gue presentan grados de exigencia muy diferentes.

Por otro lado, Diaz-Guerrero. (citado por Larak. 2016).
afirma categdricamente que no existe fundamento estadistico: en
nuestro sistema se requiere un 7 de calificacién para obtener
una valoracion de regular o mediana, de forma increiblemente
asimétrica (Adkins, 2004) Desde una racionalidad matematica a
esta manera de calificar se utilizé exclusivamente los numeros 5
a 10, para de esa manera producir simetria y poder dejar el
promedio en 7. Para comprender las aberraciones de nuestro
sistema hay que partir de que al aplicar a grupos pruebas bien
disefiadas, generalmente se obtiene de las calificaciones una
distribucién de frecuencias cuya grafica es conocida como la
curva normal tedrica.
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llustracién 1. Curva normal tedrica, representacion grafica de la teoria
de la distribucién normal
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FUENTE: Wikipediea, https://cutt.ly/fhKIAL17

Segun dicha curva, la mayoria (68 por ciento) obtiene una
calificacion alrededor del valor central o calificacion promedio. En
el sistema estadunidense la calificacion media C es la mas
obtenida por los alumnos, siendo el promedio, y como es
aprobatoria, 73.5 por ciento aprueba (porcentaje de alumnos que
se acumula de C para arriba) y sélo 26.5 por ciento reprueba. En
contraste, en el sistema mexicano, con una escala 0 al 10, la
calificacion mas obtenida es también la que ocupa la posicion
central —en este caso 5—, siendo el promedio. Como 5, e incluso
5.9, es reprobatorio, la tendencia a la reprobacion en México es
de 62.5 por ciento. Esta deficiencia del sistema tiende a reprobar
a la mayoria. Con toda seguridad los profesores no entienden
por qué la mayoria de los alumnos reprueban vy, al ver que los
métodos objetivos no funcionan, recurren a métodos de
valoracién subjetivos. Como nuestro sistema infravalora los
conocimientos que los alumnos adquieren con esfuerzo, los
dafia motivacionalmente. Los profesores también resultan
dafiados al reprobar a la mayoria de sus alumnos, y cuando ellos
mismos son evaluados sufren la misma suerte. Mas que de
calificacion, este es un sistema de descalificacion que contribuye



Il. La perversion de la escuela 97

al fracaso educativo, manifestado como desercion y bajo
rendimiento en estandares internacionales, con el consecuente
darfio social.

Un articulo publicado por Isaac Lara en la Jornada el 12
de abril de 2016, apunta que el sistema de calificaciones
promueve el fracaso educativo nacional porque que el sistema
educativo pasa por alto la aportacion el sentido del uso del
ndmero que las ciencias han validado desde hace tiempo.
Considerando que los fendmenos naturales se muestran de tal
manera que sus mediciones arrojan datos que se acumulan de
acuerdo con la distribucién normal probabilistica representada
por la curva normal tedrica o campana de Gauss; en el alumno,
pasa directamente a la evaluacién de habilidades y aprendizaje,
las calificaciones que se obtienen presentan curvas que
indudablemente se ajustan a la curva normal teérica. En la
docencia, se le ha negado el beneficio de ese conocimiento
cientifico, pues el sistema de calificaciones lo ignora. No todo el
proceso de evaluacion es cuantitativo, la docencia incluye
procesos subjetivos, pero también es cierto, que ademas de las
parciales, las calificaciones finales siempre son el cuello de
botella en que desembocan los nimeros mal usados. En las
practicas cotidianas, en los actos triviales de evaluacion y
calificacion los criterios no son cuantitativos en su formalidad,
mucho menos cualitativas por su precisidon subjetivas; son
perversas y mal intencionadas. Es decir que el docente evalla
con criterios nada formales hablando estadisticamente, mucho
menos cualitativamente que deberia explicitar cuando menos
conceptualmente. ElI maestro evalla perversamente, mal
intencionado y de manera sesgada.

El gran engafio de la calificacion.

Algo que nos queda claro es que las calificaciones, desde jardin
de nifios hasta el doctorado, no miden el conocimiento, tampoco
la habilidad intelectual y, mucho menos, la calidad de las
personas. Desde un punto de vista pedagdgico, eso no es el
problema, sino los niveles significativos de corrupcién en muchos
ambitos, toda vez que son producto de un sistema educativo
gue, en aras de satisfacer las ambiciones de politicos, ha
renunciado a su labor esencial: educar, para sustituirla por algo
mas sencilla y que mejor satisface el criterio politico de eficiencia
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terminal, que implica que el nimero de egresados sea cada vez
mayor encima al numero de matriculados, sin importar la calidad
del producto: el graduado. Los sistemas y modelos educativos
de finales y principio tienen una historia de renovaciones, todas
ellas productos del modelo educativo de moda.

Siguiendo este andlisis. Arturo Ocafia, en su blog El gran
engafo educativo hace un analisis de la obra de William Glaser,
Escuelas sin fracaso. Tras el modelo centrado en el profesor,
lleg6 el conductismo de Skinner y todo se modificé para que se
tratara con conductas observables y hechos objetivos al ciento
por ciento. Surgieron los “objetivos educacionales”, que
precisaban la conducta que comprobaba el aprendizaje y la
evaluacion mediante pruebas objetivas: de opcion mdltiple,
completamiento, relaciébn, etc. sin preguntas abiertas.
Posteriormente se pusieron de moda los estudios de Piaget y
sus conceptos respecto a las etapas del desarrollo de la
estructura cognitiva. Skinner publicé su visién conductista de la
conducta y Noam Chomsky se pronuncié contra ello fue tan
aplaudido, que el conductismo dejo de ser moda. Surgieron otros
tedricos de la educacion, desde los que tomaban como modelo a
las computadoras, hasta quienes, como Ausubel, Novak,
Brunner y otros configuraron lo que hoy se conoce como
“aprendizaje significativo” y “constructivismo”, que significan
muchas cosas totalmente distintas. Vygotsky, explica lo
sociocultural de la explicacion individual de Piaget, ha sido
referencia de los procesos sociales del aprendizaje cuyas
aportaciones siguen vigentes.

A pesar de los grandes aportes sobre las mediaciones
culturales en los aprendizajes, todavia se sigue pensando,
actuando y animando a la memorizacién sobre el razonamiento.
Todavia se privilegia la conformidad sobre la creatividad.
Todavia se elogian las buenas calificaciones sobre el verdadero
conocimiento. Se sancionan los errores y se halagan los
aciertos. Todavia se pueden ver en las escuelas, los cuadros de
honor, las medallas al mérito, las olimpiadas del conocimiento,
los exdmenes de aprovechamiento, los concursos regionales
estatales y nacionales. Y las vistosas ceremonias para entregar
los primeros lugares. Es deprimente ver a los maestros, al inicio
de cada ciclo escolar o0 semestre escoger a un alumno con miras
a la representacion de la escuela en los concursos o
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competencias. Se emplean técnicas y métodos para que
acopien la mayor cantidad posible de datos de todas clases,
desde fechas hasta férmulas, pasando por definiciones y
corolarios. Ademas de la gran motivacion: “Memoriza cuanto
puedas, recuérdalo y repitelo en los examenes”; especialmente
la aplicacion mecanica de algunos principios y formulas
previamente memorizados. Paradéjicamente, no se promueve el
razonamiento y pensamiento para la solucion de problemas
cotidianos y contextuales, todavia es algo extrafio en al sistema
educativo. En las llamadas ciencias duras, como matematicas,
fisica, quimica, y sus derivadas, el estudiante requiere de un
formulario y aplica mecanicamente la adecuada. Todavia se
tiene la idea de que el pensamiento matematico es ldgico, en el
sentido aristotélico; es decir que para resolver un problema no es
necesario razonar acerca de lo que se plantea, sino usar la
formula adecuada. Glasser afirma que pareciera ser que la
capacidad de la mente humana solo, “tiene una funcion
secundaria en la educacion”. El pensamiento mas utilizado se
basa en los ejercicios para resolver problemas para los que hay
respuestas precisas. Se olvida ensefiar a razonar: sélo se
estudian temas para los que ya se conocen soluciones o acerca
de los cuales hay principios o conceptos aceptados.

Glasser descubrié que hay dos principios educativos
nefastos porque impiden el razonamiento y reprimen la
creatividad y la originalidad. Se trata del Principio de
Certidumbre y del Principio de Medicion. Dice: “Las materias que
requieren capacidad creativa son usualmente menospreciadas y
se les considera “poco practicas”; conducen mas directamente a
la motivacién, dedicacion y pertinencia. No hay un ejercicio del
pensamiento y se orienta hacia el memorismo dominadas por el
principio de certidumbre que dice: “Para cada pregunta hay
una respuesta correcta y una equivocada; siendo entonces la
funcién de la educacion, cerciorarse de que cada uno de los
estudiantes sepa las respuestas correctas a una serie de
preguntas que los educadores han decidido que son
importantes, la llamada La paradoja de Bertrand (un problema,
varias soluciones). Sin embargo, todos en algin momento, a
partir de nuestras nociones basicas, sabemos que muchos
problemas tienen mas de una respuesta posible, pero que tal
solucién no puede ser admitida por la escuela ni por la autoridad
gue es maestro, en tal sentido existe una represion por la
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certidumbre, e virtud de que los razonamientos son incémodos y
atentan contra la razén del maestro. En todo caso, si el maestro
admite la discusion, es para que siempre y cuando al final se
llegue a la “respuesta correcta” que obviamente fueron los
disefiadores del programa. El principio de certidumbre determina
el nivel de concrecion curricular, ademas de las reglas que se
relacionan con las actitudes. Los alumnos comprenden con
decepcién que no pueden tomar parte en las decisiones acerca
de su comportamiento o de su participacion en la escuela.
Instruidos formalmente desde el jardin de nifios, acerca del valor
de nuestra forma de vida democratica, aprenden por experiencia
gue la condiciéon principal de una sociedad democratica no se
aplica a ellos.

Glasser postula que la auténtica educacion estriba
precisamente en lo contrario. Los estudiantes, no pueden
aprender la responsabilidad de encontrar las mejores
alternativas a una serie de problemas, que ellos mismos pueden
crear. El plantear el problema, encontrar alternativas razonables
y de poner en ejecucion la alternativa que parezca ser la mejor,
es educacion. Desafortunadamente, los alumnos solo aprenden
a obedecer (0o quebrantar) ciegamente las reglas y de repetir
irreflexivamente las respuestas correctas (0 equivocadas) a
preguntas hechas y prescritas. En esencia la certidumbre y la
memoria son enemigas del pensamiento, destructoras de la
creatividad y de la originalidad.

Sobre el Principio de Medicion, ademas de estar
dominada por el Principio de Certidumbre, la educacion también
es esclava de otro principio nocivo, el principio de medicién el
cual dice que: “Nada vale realmente la pena de estudiar a menos
que se le pueda medir y asignar un valor numérico” Medir para
comparar, para tener la sensacion (y sélo la sensacién) de
certidumbre, parece ser la causa principal de la muerte de la
motivacién por el estudio, el interés por conocer y la madre del
aburrimiento. Glasser apunta que:

El principio de certidumbre, con su total incapacidad
para dar una satisfaccion emocional proporcionada a
los esfuerzos, es una causa importante del fracaso
en la educacion. No se puede exigir a los alumnos,
cuando se trabaja con los dos principios nocivos de
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la educacion, la certidumbre y la medicion, esto
promueve que la mayor parte del tiempo estan con
su cuerpo fisico, pero no en clases, pero su mente
esta lejos, muy lejos. Solo hay que observar lo que
escriben en sus cuadernos, sus dibujos, anotaciones
y algunos trazos en las paletas de su silla. Estos
dibujos, poesias, artesanias, de poca, nula o alta
calidad que en increible abundancia hacen los
estudiantes durante las clases es la expresion de la
evasion mental de los alumnos y por obvio de su
aburrimiento.

Los maestros no entienden que su clase es una tortura
que un cerebro normal no puede soportar. “ARadase a esto el
gue la simple retenciéon del conocimiento, cierto y con muchas
medidas, sin usarlo para resolver problemas que atafien a uno
mismo y a la sociedad, impide la extensa correlacién con otras
personas y el mundo y tenemos todas las variables necesarias
para una educacion mediocre”. (Glasser, 1972), El estudiante se
esfuerza, pasa exdmenes, memoriza cantidades de datos y se
gradla. Sale a la calle y descubre que: jno aprendioé nada!

Los dos principios nocivos de la educacién son una carga
negativa en los modelos educativos actuales, pero quiza la carga
negativa que mas repercusion social tiene, sean las
calificaciones. Como hemos venido sosteniendo, Glasser afirma
gue: “Probablemente la practica escolar que mas fracasos
produce es la de calificar”; una practica sagrada y venerada
como Util y necesaria, es la escala de calificaciones. Nadie
puede levantar la voz porque es condenado a la ignominia del
rechazo y la sancién. Para ello recurre al engafio como una
forma de rebelarse contra algo incomprensible e ilégico de sus
aparentes necesidades.

Recordemos que en los planteamientos anteriores se
anoté que las calificaciones fueron concebidas originalmente
como una medida objetiva del progreso. En ese sentido el
alumno que llega a su casa con una calificacién de “10” o “MB”
en lectura, se entiende que es un buen lector, al menos segun lo
habia medido su maestro. El que llega con un 6, se puede
asegurar de que lee muy mal. Un 5 equivale a no saber leer en
absoluto. Entre el 5y el 10, quedan, por supuesto, el 6, 7, 8y 9;
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calificaciones con las que el profesor trata de graduar la relativa
habilidad de un nifio para leer, en comparacién con uno que lee
perfectamente y otro que no sabe leer. A la mayoria de los
maestros se les dificulta hacer esto con exactitud. Los alumnos
son etiquetados con frecuencia con una calificacion que se
considera injusta. Absolutamente. Hay una fuerte tendencia a
simplificar todo en datos. Un nifilo que saca un cuatro no sabe la
mitad que un nifio que saca un ocho. Y eso que todos
aceptamos, no funciona porque en un sistema complejo, como la
educacion, las variables y los mecanismos de comportamiento
no son iguales. Obviamente en el alumno crea un sentimiento de
decepcién; cuando deberia ser lo contrario; las calificaciones
deben tener por objeto estimular a trabajar para aprender,
ademas de incentivar los padres que perciban sus logros. Un
alumno con 10 se esfuerza por conservarlo, porque cualquier
otra inferior significaria que esta declinando. El de 6 se esfuerza
por aprender lo suficiente para no ser un fracasado. Si las
calificaciones estimularan verdaderamente a los estudiantes, -
dice Glasser- en ambos extremos de la escala, habria muy poco
gue criticarles, pero no lo hacen ahora, ni lo hardn en un futuro
previsible.

Las calificaciones son actualmente la esencia y el fin de
la educacion. Las Unicas aceptables son las buenas y ellas
separan a los que triunfan de los que fracasan. Son tan
importantes que han llegado a convertirse en sustituto de la
educacion misma. Comenta Glasser: “Las calificaciones han
llegado a ser equivalentes morales”. La buena es correlativa del
buen comportamiento. En consecuencia, se han convertido en
un sustituto del aprendizaje, en el simbélico sustituto del
conocimiento. El expediente de un individuo es mas importante
gue su educacion. Las universidades que admiten estudiantes
basandose principalmente en las altas calificaciones, son las
principales culpables en el impremeditado complot para destruir
a los estudiantes. Las calificaciones mas altas valen mas, en lo
gue respecta los honores que confieren y a la facilidad que dan
para ingresar a las mejores escuelas en todos los niveles. Pero
debido a que la mayoria de ellas son principalmente medidas de
la habilidad para recordar hechos determinados y no para
pensar, frecuentemente son incapaces de indicar quiénes son
los que pueden hacer mas en el mundo.
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En la universidad, un estudiante tiene que escoger:
concentrarse en las calificaciones y renunciar a pensar, o
concentrarse en reflexionar y renunciar a las calificaciones.
Desgraciadamente, la renuncia implica no ingresar a la escuela;
ante ello el alumno conjetura: la cuestion, no es elegir una de las
dos posibilidades, sino demoler la nocién de disyuntiva. ¢Por
gué entre esas dos y solo esas dos? No deberia ser asi, el
alumno opta por el engafio, la simulacion y el disfraz,
concentrando todo para los promedios. Aqui es donde entra el
engafio, pues ante una disyuntiva doble se opta por construir
una tercera: la simulacion.

Lo mas grave, es que la obsesion y la basqueda de
calificaciones inducen a hacer trampas. Inducen a engafiar. Se
convierten en la moneda de la educacién vy, los codiciosos de
riguezas hacen trampa. Los obtenidos por tal medio son, por
tanto, Unicamente medidas de la habilidad para engafar. Aun
cuando tienen por objeto elevar los niveles académicos, hay
evidencias de que los promedios originan precisamente lo
contrario. Cuando se convierten en el sustituto del aprendizaje,
cuando llegan a ser mas importantes que lo que se aprende,
tienden a rebajar los niveles académicos. Mientras sigan siendo
tan importantes como ahora, poco estudiaran las partes de un
CUrso que no vayan a estar incluidas en el examen. Empeora la
situacion en la practica pedagogica del uso de la prueba objetiva.
Estas, salvo en raros casos, se aprueban habiendo aprendido
algunos hechos, y repitiéndolos, proceso que elimina la
necesidad de pensar, con su énfasis en la respuesta.

Las pruebas objetivas, que por naturaleza se ocupan
Unicamente de lo conocido, anulan el esfuerzo de pensar porgue
todo lo que no educativo, e inhumano, estd asociado con el
habito de no correr jamas un riesgo, de no ampliar nunca las
propias perspectivas y de jamas penetrar con la mirada en lo
desconocido. Se ha comprobado que los exdmenes objetivos
requieren del estudiante poco mas que aprender de memoria la
terminologia de determinada materia, concentrando su interés en
las palabras y en ideas parcelarizadas y no en el pensamiento
gue éstas expresan. La calificacion como resultado de estos
examenes indica la habilidad del estudiante para memorizar, no
para razonar. Freire sentencia: “...en los métodos de evaluacion
de los conocimientos, en el denominado control de lectura, en la



104 La teatralidad de la vida universitaria; el engafio y la simulacién en el aula

distancia que existen entre educador y educando, en los criterios
de promocion, en la indicacion bibliografica, y asi
sucesivamente, existe siempre la connotacion digestiva y la
prohibiciéon de pensar”. (2010; 86) Para Freire es una especie de
necrofilia, amor a la muerte.



I1l. Un deseo llamado calificaciéon

La persona necrdfila se mueve por un deseo

de convertir lo organico en inorganico,

de mirar la vida mecénicamente

como si todas las personas vivientes fuesen objetos.
Todos los procesos, sentimientos y

pensamientos de vida se transforman en cosas.
Paulo Freire.

La obsesion por calificaciones provoca adiccion, dependencia,
neurosis y ansiedad. Es comun observar llorar, enojarse,
guejarse y reclamar calificaciones. Asi, sin importar el nivel
académico de que goce la escuela correspondiente, ni el avance
en el nUmero de semestres universitarios cursados, ni las reglas
particulares de la escuela, los maestros enfrentan una horda de
jévenes obsesionados por sacar “buenas calificaciones”, pero no
por aprovechar los conocimientos y habilidades de sus
profesores, ni por encontrar caminos nuevos para el
conocimiento o utilidad practica para las materias impartidas. La
conclusion es obvia es que el sistema educativo se ha
pervertido, de manera que su esencia se tergiversé en algun
momento y terminaron por convertirse en el fin perverso. Es
decir, los universitarios asumen que su objetivo, al asistir a la
universidad, es obtener buenas calificaciones, y no aprender. O
lo peor, aprender a tener buenas calificaciones, ja como dé
lugar! ElI hecho es preocupante, porque en la mente de esos
jovenes son quienes en menos de una década tendran la
responsabilidad del pais y no estaran desarrollando ideas, sino
la obsesion por cumplir determinadas mediciones externas y por
guedar bien con alguien. Esto tiene su origen en los afios de la
educacién basica, los nifios son calificados y aprenden a vivir
preocupados por las calificaciones, lo cual tiene un efecto
perverso. Ademas de esto, calificarlos desde tan pequefos
presupone un problema: la estigmatizacion de fallar. EI miedo a
fallar determina las motivaciones y formas de aprender; asi como
la relacion con su mundo en la escuela.
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La inmoralidad de la calificacion

A lo largo de muchos afos, se ha argumentado con sobra de
evidencias que estos artilugios pervierten la motivaciéon genuina
por el aprendizaje y constituyen un factor determinante para el
menoscabo del pensamiento. Renner (1975), desde hace cuatro
décadas, resume las criticas a las calificaciones: “quizas la
educacién hubiera tenido mejor suerte si nunca se hubiera
inventado el sistema de calificaciones”. Ha sido de tal impacto
gue la educaciébn se ha convertido en una estructura
subordinada a las calificaciones. El nUmero que representa, ante
la exigencia de la sociedad es ahora la razén de ser de su
existencia. Si se quitan de las aulas; el sistema educativo se
derrumba: “Las calificaciones son las muletas que hacen
caminar a la educacién”. Villarroel (2012), propone que “se debe
admitir que la evaluacion, en su verdadero sentido y alcance,
tiene poca o ninguna presencia en le educacion superior. Lo que
prima, de manera definitiva, es la medicion o calificacion,
evidenciada en el eterno juego mediocre de asignar y recibir
valores numéricos, con el supuesto positivista de que el
aprendizaje, el razonamiento, la inteligencia y la creatividad
pueden ser valorados con nimeros”.

Esto es grave, si se comprende que el quehacer de
directivos, maestros y alumnos no se puede concebir sin las
clases aulicas y sin la continua referencia de las calificaciones.
Quitarlas implicaria dejar de tener un sentido de obligatoriedad.
Elsbree (1965), afirma que casi todas las autoridades consideran
a los numeros como un recurso administrativo esencial para la
educacién de nifios y jévenes. Los maestros utilizan el namero
como un decisivo instrumento disciplinario que se pone en sus
manos. Los directivos las usan para justificar la ubicacién de los
alumnos, a mas de la concesién de honores y castigos. Para los
padres, las calificaciones son casi el Unico lazo de vinculacién
con el centro educativo. Para los estudiantes son metas
supremas que hay que alcanzarlas a cémo de lugar. En
consecuencia, las actuaciones de los involucrados en el proceso
educativo estan supeditadas a la asignacién del numero. A los
estudiantes, casi no les mueve otra motivacién que la basqueda
de valores numéricos que les acredite para subir en la escala
educativa. De este modo, el aprendizaje, el mejoramiento
conductual o intelectual tiene poco interés en la universidad, lo
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visible es el afdn desmedido por conseguir calificaciones que
permiten a los alumnos continuar ascendiendo, con la
consecuente satisfaccion de los padres, la resignacion de los
docentes y la satisfaccion del sistema educativo que considera
que los “estandares educativos estan subiendo”.

Santos Guerra (2000) argumenta contra de los valores
numéricos utilizados como sinénimos de evaluacion. El usa el
calificativo de “patologia” para retratar lo que sucede con la
evaluacion en los espacios universitarios. Entre las
deformaciones mas comunes cita a la evaluacién cuantitativa: “la
pretension de atribuir nimeros a realidades complejas es un
fendbmeno cargado de trampas en el area de educacién”, y
afirma que resulta una paradoja para la universidad potenciar
funciones intelectuales menos ricas, cuando a diario predica ser
la depositaria del pensamiento. De otro lado, mdltiples estudios e
investigaciones han demostrado los efectos negativos de aceptar
a las calificaciones como necesarias e insustituibles en los
centros educativos, entre los cuales pueden citarse, “Las
calificaciones como obstaculo para el desarrollo del
pensamiento” donde explican lo que hemos venido sosteniendo:
“‘gue se valora las notas y no el aprendizaje, y por lo mismo
declina la calidad de la ensefianza, pues las notas valoran, de
manera esencial, la reproduccion de conocimientos en lugar de
las funciones mentales superiores; reducen la motivacion para
aprender, miden resultados intrascendentes de la educacion;
destruyen el sentimiento del propio valor, crean barreras entre
alumnos y maestros, promueven el individualismo y la
competencia, promueven conductas reflidas con la
moral”’(Villarroel, 2012).

Vivir obsesionados con las calificaciones conduce a
disminuir los deseos de aprender: la accion se convierte en
obligacion a cumplir. El problema de la evaluacion es que no se
interpreta como tal, sino como “calificacién” (diversidad de
términos integrados en su campo semantico: nota, examen,
prueba, test, control...). Lo grave no es lo generalizada de la
confusién terminolégica, sino el hecho de que las practicas
evaluativas (formativas y educativas), han desaparecido bajo las
practicas calificativas. Al final lo que cuenta es la evaluacion
sumativa y acreditadora. Soélo cuenta, sélo queda, solo interesa
realmente, el nUmero.
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La valoracion de la evaluacion como forma de medicion,
control y seleccién, en si misma también conlleva una forma de
poder y control en el aula. Continuamente, el maestro recurre a
su derecho de calificar para amenazar y condicionar las acciones
del alumno. Bajo esta idea, la evaluaciébn de la ensefianza-
aprendizaje es una practica contradictoria: el predominio real de
la cultura meritocratica y credencialista desde edades
tempranas, en vez de las finalidades explicitas que suelen
decirse evaluacion como funcion formativa y reguladora,
destinada a mejorar el proceso de aprendizaje.

Los aprendizajes de la realidad universitaria es que se
estudia y se aprende para la evaluacion, y para ser calificados.
En efecto, los procesos de aprendizaje son supeditados al
servicio de la evaluacion. Se reduce el acto educativo a la
vivencia del éxito y el fracaso escolar: el valor social de la
calificacion. Asique en nombre del aprendizaje y de la
calificacion se comenten aberraciones, vejaciones 'y
contradicciones en la escuela.

Ante la exigencia de asignar numeros, emerge una
desprofesionalizacion docente: el control externo del curriculo a
través de pruebas generales; la falta de diagnosticos claros y la
reiteracion del tratamiento ineficaz; la reduccion de la evaluacion
a su funcion burocréatica y administrativa. Gutiérrez (2005) afirma
‘los examenes son instrumentos legalizados de selectividad,
donde los estudiantes son probados, medidos, analizados,
clasificados y segregados”, Los profesores, los alumnos, los
padres de familia y la sociedad en general solo aceptan como un
acto de “justicia” que un examen con errores comporte una baja
calificacion, y una alta calificacién sea el resultado de un examen
con aciertos.

El maestro puede utilizar las calificaciones para bien o
para mal, es un arma de dos filos, que decide en torno a la
experiencia de afios, que le permite sortear con habilidad el uso
a su antojo y a sus intereses las formas y maneras de
desplegarlas. Los afios de trabajo frente a los alumnos, le
permite ser un experto en los rituales para otorgar el nimero.
Que se legitima constantemente a través de los criterios lgicos,
justos y validos, asumidos por los alumnos. En nuestros
contextos, cuando un maestro reprueba, tiene que explicar
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racionalmente porque reprobd, o bien cuando un alumno pide
explicaciones sobre un segundo alumno con relaciéon a si mismo
(¢,Por qué a él si... y a mi no?, basicamente se le esta exigiendo
la racionalidad y légica de las relaciones entre dos numeros. Tal
argumento sirve para justificar la habilidad de comparar,
jerarquizar y dictaminar a dos estudiantes, asi como la justicia
ejercida, en el acto de calificar. Generalmente, en estas
deliberaciones de la légica, existen elementos que son traidos a
la racionalidad; la asistencia, esfuerzo, merito, sacrificio,
cumplimiento, entre otros. Todos ellos con una dificultad y
falsedad empirica pero lo suficientemente entendibles para no
continuar con la deliberacion.

La dificultad empirica, radica en que no existe tal
referencia como termino entre lo que se quiere percibir y lo que
se quiere demostrar, aunque bajo una légica aristotélica si se
puede demostrarl. Un ejemplo tacito es el de la asistencia, que
se utiliza para aumentar o bajar calificacién; en términos
concretos la asistencia no es garantia de aprendizaje y por lo
mismo ni la inasistencia, no obstante, se considera a veces
como un elemento argumentativo para explicar y justificar las
decisiones del maestro. Como se puede ver, en esta explicacion
lo importante no es el sentido de la “asistencia”, sino como
justificacién por lo que creemos debe ser afirmado, Ademas, hay
gue decir la argumentacién porque presupone la racionalidad y
la razonabilidad que contiene y excede la primera (Hoyos, 2016).
El alumno no puede contra esta razonalidad, porque es la suya
también, la cual acepta, sabiendo de antemano que algo esti
incongruente, pero que no lo puede argumentar.

1 Esta logica otorga carta de naturaleza al conocimiento sensorial al desarrollar
los conceptos de induccion y abstraccion. Sostiene que el ser humano esta
dotado de sentidos y que cada uno recibe y aprende objetos que estan fuera
de ellos. Cada sentido tiene su objeto formal y se diferencian por la finalidad y
por la funcién que cumple cada uno de ellos. Los érganos de los sentidos
reciben la forma del objeto (pensemos en la forma vicarial del objeto) que esta
fuera del sujeto. El 6rgano del sentido no recibe el objeto, recibe una
representacion de este. Los sentidos pasan la informacién a los sentidos
internos y estos al entendimiento, quien al recibir entiende lo que queda afuera.
Los sentidos internos han modelado, mediante el proceso de abstraccion, el
material apto para que el entendimiento humano pueda realizar el acto de
entender.
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En cierto momento de la vida, los nifios descubren que la
calificacion y el nimero no son justos, se dan cuenta que no
existen légica, ni racionalidad justa en la representacion. Que es
una arbitrariedad necesaria. Pero lo que descubren con gran
asombro, es la injusticia en la calificacion y la evaluacion,
especialmente cuando se hace mediante examenes; pero lo mas
grave es que ellos pueden hacer uso -en tal descubrimiento- es
gque puede hacer uso para conseguir calificaciones altas de
manera facil sin tener que aprender. Los planteamientos de
Mathieu Bouville (2008) son importantes, que se complementan
con los de Frank Felder (2002), para explicar el concepto de
injusticia en las evaluaciones universitarias, aungue no es propio
de los universitarios, estas reflexiones la van construyendo
desde su decepcion en los primeros afios de la escuela primaria.
En primer lugar lo injusto es porque la evaluacion y la calificacién
no corresponde totalmente a los contenidos vistos en clase, en
segundo, porque aparecen planteamientos que necesitan cierta
“‘inspiracién” para contestar sobre todo en los exdmenes; tres,
porque son ejercicios en competencia desigual, (es como si
corriera Felds, el campedn de natacién, contra Bold, el campedn
velocista); cuatro porque cuantifican pequefos errores de igual
forma que errores graves (un ensayo con una palabra mal
escrita frente a un ensayo plagiado); cinco, los puntos ganados
no tienen el mismo peso entre alumnos, ante el mismo error
unos reciben mas puntuacion y otros menos. Aungue los
primeros dos casos, afectan a todos, muchos alumnos terminan
aborreciendo no la evaluacion sino la materia, incluso la
disciplina.

El alumno entiende la justicia como la mediciébn por
igualdad es decir “justicia en el tratamiento”: con la misma vara
gue mides... se aplica a todos, en palabras mas simples, la
misma respuesta debe recibir la misma calificacion. Una
evaluacion es justa si se basa en objetivos manifiestos: di lo que
haces y haz lo que dices). Pero si uno de esos objetivos
explicitos favorece a ciertos alumnos, porgue son mas
habilidosos, la justicia quedara en entredicho.

En ese sentido, la “usticia de tratamiento” se entiende
gue consiste en “aplicar el mismo criterio (conocido a
priori) a todos los estudiantes”. Sin embargo, dar mas
puntos a los alumnos con mayor ventaja no es justo que
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darselos si obtienen la respuesta correcta (en ambos
casos se aplica la misma regla a todos los estudiantes y
en ambos casos es mas conveniente para algunos
alumnos y menos para otros). Podemos afirmar que
todos los alumnos “serian tratados” justamente.
Obviamente la “justicia de tratamiento” no es justa en si,
sino que propaga la “justicia de criterios” que se apliquen
a todos. Si estos son justos, serd justa, si no, no lo sera.
(Felder, 2002)

La inmoralidad de la evaluacién consiste en que solo
sirve para dar una puntuacién y ordenar a los alumnos en
funcién de ella. La justicia deberia girar en torno a que los
alumnos autoevalien su propio estudio y conocimientos, y el
profesor sepa qué es lo que los alumnos no entiendan de la
clase. La “justicia” solo puede ser cuando la evaluacion sea para
“valorar” el talento, las competencias o las actitudes, cuando a
través de ella se convierta en estimador de éstas.

El autor introduce la “justicia de oportunidades” y la
“justicia democratica”, todo mexicano puede llegar a ser
presidente, en ese sentido todos los alumnos pueden llegar a
tener la maxima calificacion. Habr4, como en los deportes, quien
lo logre y quien no; pero ¢tiene un sentido ético seguir con ese
criterio? La “justicia” sencillamente es tratar a todos por igual, sin
embargo, ello no se puede hacer frente a las diferentes
habilidades y en muchos casos, no comparables entre si.
¢, Como valorarlas? Para mucho el problema no es la evaluacién
ni la calificaciébn sino el animo con que los actores lo asumen,
hay quienes solo evidencian a los que no han estudiado, o bien
para demostrar que si han valido las clases. En todos, hay una
decepcion del sistema de calificacion, la injusticia como
decepcién equivale a una decision en tanto se descubre su
falsedad. EI sistema escolar mediante un sistema de
calificaciones irreal, injusto, sin validez y sin razén, destroza
vidas de nifios y jovenes. Especialmente en los procesos de
etiqguetamiento como si fuera un producto manufacturado. El que
es etiguetado como incapaz académicamente, en la mayoria de
los casos pierde la “autoestima”, variable compleja que tiene
como consecuencia la desvalorizacién de si mismo: “... como
objetos, como cosas, carecen de finalidades.
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Las obsesiones por las calificaciones inducen a hacer
trampas, componendas y amarres entre alumnos y maestros.
Inducen a engafar y engafarse. Dado que hacer trampa es
obviamente incorrecto, los argumentos en su contra solo
necesitan mencionarse de pasada. Pero el argumento de la
ventaja injusta absurdamente considera que la educacion es
esencialmente una carrera de todos contra todos; ademas,
ignora que muchos casos de (des) ventajas injustas son
ampliamente aceptados. Que el engafio puede obstaculizar el
aprendizaje no significa que castigarlo necesariamente favorezca
el aprendizaje, por lo que este argumento obviamente no justifica
la sancion de los tramposos.

Las calificaciones se convierten en la moneda falsa del
aprendizaje. Nada mas falso que: “dime cuanto tienes y te diré
cuanto has aprendido” y, los codiciosos son expertos en el
engafio. Los obtenidos por tal medio son, por tanto, Unicamente
medidas de la habilidad para engafar. Llama la atencion la
siguiente noticia:

500 alumnos reprobados tras descubrir su trampa, en
México

Méas de 500 alumnos del (...) hicieron trampa en un
examen de contabilidad. La prueba fue aplicada en
linea, pero el sistema envi6é una alerta al detectar que la
mayoria termind la prueba en tan solo cinco minutos.
Luego de una investigacion, los estudiantes de primer
semestre confesaron que un alumno habia filtrado las
respuestas.

Diario de Morelos (https://cutt.ly/XhLn9QF)

Esto demuestra que entre mas complejo es el sistema de
calificar, mas vulnerable es, ademas mas facil de sortearla. Esto
recuerda al adagio juridico. “hecha la ley, hecha la trampa”, en
otras palabras, ante toda normatividad, siempre hay una forma
de evadirla. ¢ Quién no ha oido de alguien que compré la prueba
de examen para carrera magisterial? ¢0 para la obtencién de
plazas? La norma hace al ser humano un ser social, en tanto
limita, regula, prohibe vy filtra lo permitido de lo no permitido en su
comportamiento, pensamiento y relaciones. Sin embargo, la
norma completa y acabada, no existe, sino una norma para un
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conjunto particular de individuos, que a su vez la interpretan,
asumen y respetan de forma particular, en virtud de su lugar en
el entramado social. Foucault dice que se construye por la
interrelacion e interdependencia de tres factores: poder,
conocimiento y subjetividad. En este sentido, la norma se asienta
sobre un discurso que implica préacticas, usos y transformaciones
de ella misma. La norma se construye a partir de las relaciones
de poder, que genera un plus, que es el conocimiento, el cual a
su vez incide en el sujeto, quien es definido como adaptado,
desadaptado, infractor, o no infractor de la norma, legal o ilegal,
etc.

Aun cuando tienen por objeto elevar los niveles
académicos, hay evidencias de que los promedios originan
precisamente lo contrario. Cuando se convierten en el sustituto
del aprendizaje, cuando llegan a ser mas importantes que lo que
se aprende, tienden a rebajar los niveles académicos. Mientras
las calificaciones sean lo mas importante, pocos estudiaran las
partes de un curso que no vayan a estar incluidas en la
calificacion.

Estamos asi frente a un escenario inmoral de la escuela:
alumnos que copian, que hacen “acordeones”, que memorizan
sin comprender, que negocian unos puntos de mas, que trafican
respuestas con tal de conseguir un puntaje mayor. alumnos
obsesionados por pasar un examen, que sufren y hasta se
enferman para lograrlo. Escuelas obligadas a dar resultados a
cambio de violentar procesos, que viven preocupadas por
realizar “certeros” examenes de admisién que mas bien son
examenes de “eliminacion”, relegando a todos aquellos alumnos
que “no son aptos”. Maestros que olvidan que su prioridad es
la vida de sus alumnos y viven obsesionados por terminar un
programa, que compran examenes, que dictan cuestionarios con
respuestas hechas, que “adiestran” o preparan para responder
acertadamente en “clases publicas” y pierden el tiempo
valiosisimo del descubrimiento en la aplicacibn de una gran
cantidad de examenes absurdos para conseguir resultados
con numero altos. Padres que exigen, premian o castigan a sus
hijos porlas calificaciones bajas, padres mucho mas
preocupados por el “6” que, por el hijo mismo, y otros muy
orgullosos del “10” y poco sensibles a la observacion del
equilibrio mental y emocional del estudiante. Aquellos tan
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“avergonzados” de un “5” que castigan con privacion de
muestras de afecto y carifio con la frecuencia necesaria. Y
finalmente algunos "privilegiados de los dioses" quienes logran
esos ansiados "dieces y dieces". ¢Donde estan? ¢ Son exitosos?
éSon felices?

El deseo y lafijacion por el numero

El alumno percibe la calificacibn mucho mas alla de un objetivo:
es un deseo. El nUmero como deseo promueve la fijacion y la
proyeccidon generador de sentimientos, ansiedades y anhelos.
Desde el psicoandlisis de Freud, en la obsesion por la
calificacion existe evidentemente un objeto de deseo, promovido
por la “pulsion de muerte™ y la obsesion como proyeccion de
amor al objeto y al otro. EIl deseo por el objeto puede ubicarse
en lo que Freud ubica como el objeto perdido sexual infantil,
cuya busqueda, sera el motor del trabajo del inconsciente del
sujeto. Aunque hay una distinciéon tajante entre necesidad y
deseo. La primera se satisface por medio de una accion
especifica, mientras que la segunda, a través de la busqueda de
una identidad perceptiva (alucinatoria). Esta diferenciacion

2 La pulsion de muerte o Thanatos es un concepto desarrollado por Sigmund
Freud, que nace en contraposicion de la pulsién de vida o Eros y que se define
como el impulso inconsciente y generador de excitacion organica (es decir una
pulsion) que aparece como la busqueda del ser de retornar al reposo absoluto
de la no-existencia. Se podria considerar como el impulso que busca la propia
muerte y desaparicion.

Mientras que el Eros busca unir y conservar la vida, ademés de satisfacer la
libido, Thanatos busca satisfacer los impulsos agresivos y destructivos,
teniendo por objetivo la desunion de la materia y la devolucion al estado
inorgénico. Este impulso aparece a menudo en forma de agresividad hacia los
demas o hacia uno mismo, tanto si se da de manera directa como indirecta.
Asimismo, mientras Eros es una fuerza que genera dinamismo Thanatos se
caracteriza por generar retirada y busqueda de reposo a menos que se asocie
al erotismo.

Thanatos no se guia por el principio de placer, como Eros, sino por el principio
del Nirvana: se busca la disolucion, el reducir y eliminar la excitacién no para
encontrar placer en la solucién de conflictos que permiten la supervivencia y la
resolucion de conflictos sino para hallarlo en la disolucion y la vuelta a la nada.
Este concepto cuenta con la particularidad de ser algo poco visible de forma
directa: mientras que el Eros o energia vital libidinosa facilita la unién y la
actuacion, Thanatos tiende a mostrarse de manera indirecta a través de la
proyeccion, a través de la agresion o a través de la no accién o vinculacion con
el mundo. Un ejemplo de ello es la emision de conductas poco saludables o la
resignacion y aceptacion pasiva de algun tipo de evento aversivo.
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establece una brecha en lo que se podria pensar como la
complementariedad sujeto-objeto (alumno-calificacién) en la
satisfaccion humana. La realizacion del deseo aparta al sujeto de
lo que es la necesidad, lo encamina en una basqueda que desde
una perspectiva adaptativa es infructuosa, basqueda que sigue
el camino de la repeticion, de aquella primera experiencia mitica
gue deja una huella que se marca sobre un fondo de nostalgia
porque el objeto quedo perdido para siempre.

La calificacion como objeto de deseo, provoca que el
alumno, se angustie, se desespere y se traume ante la
posibilidad y no-posibilidad de tenerlo. La vida de los sujetos en
la escuela esta regulada y normada, incluso obsesionada por el
namero. La busqueda, de la calificacion, el nimero y el promedio
como referente inmediato del aprendizaje es el acto del mas alla
de la necesidad. El maestro, el alumno, los tiempos, los actos y
la institucién tienen como fin Gltimo otorgar, ganar y escribir un
namero. La cotidianidad y la trivialidad de la escuela no pueden
entenderse sin ello.

Las motivaciones intrinsecas del alumno no estan en el
saber (conocimiento) como tal (Eros), sino en el saber para
llegar a la calificacién (Thanatos). El alumno que obtiene una
calificacion alta no encuentra el sentido para seguir activando
procesos cognitivos de aprendizaje pues ya alcanzo su fin. Si se
obtiene un bajo numero, él sabe que debe mejorar el
procedimiento para alcanzar la meta en otra oportunidad, la auto
reflexion por lo regular estriba en qué hizo mal y qué no hizo
bien, en donde acerté y en dénde fall6, pero nunca en lo que
aprendi6 en términos de ampliacion del conocimiento. El
aprendizaje es planteado como medio y no como fin. El
problema para resolver no es un problema de conocimiento, sino
un problema de procedimiento, en este sentido las calificaciones
no promueven el aprendizaje, lo condicionan y limitan a la
consecucion de un fin.

En términos lacanianos, el goce por la calificacién y la
renuncia al conocimiento (saber) se puede emularse en la
llamada “pasion por la ignorancia”. Garcia Dupont (2016)
interpretando a Lacan, defiende “el velo alienante entre el sery
el sentido, siendo la elecciéon forzada en la neurosis la del
sentido, padeciendo de “falta en ser”, y en la psicosis la del ser
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pagando el precio de la insensatez”. Es por eso por lo que en la
psicosis no se establece la operacion de alienacién, a pesar de
llamarlos equivocamente: “los alienados”. El alienante lo plantea
como una disyuncion entre un: “o no pienso o no soy”. Siendo el
primer movimiento hacia el “no pienso” donde situa el ello
freudiano, el objeto a como plus de goce lacaniano y el ser. El
movimiento de la operacion de alienacion supone un pasaje del
“no pienso” al “no soy”, donde situa el inconsciente freudiano, el -
¢ lacaniano, (objeto a como causa del deseo) y el “pensar”. Por
lo tanto, entendemos porque Lacan relaciona al ser con la pasién
de la ignorancia, por qué se sitia en el exacto punto del no
pienso, el rechazo a todo pensar consciente e inconsciente, es
decir al “saber inconsciente”. Toda entrada en analisis no sera
posible sin un pasaje del “no pienso” al “no soy”, del ello al
inconsciente, del objeto a como plus de goce, al objeto a como
causa del deseo, es decir, en definitiva, del goce al deseo, para
ello debera operar la castracion.

En si puede explicarse, desde el psicoanalisis, en la
relacion de las preguntas del nifio generadas por la pulsién por el
saber y la respuesta del padre donde reconoce su faltante, y por
lo tanto es necesario seguir en la ignorancia; explicada desde el
psicoanalisis, la pasion por la ignorancia®, evidencia el deseo
cumplido por la calificacion que reduce el conocimiento en un no
saber necesario y un faltante que hay que obviar. Para
entenderlo tenemos que recurrir a los planteamientos de Freud,
especificamente al antagonismo entre consciente e inconsciente,
éste Ultimo “no siempre aparece como evidente que es un saber,
gue lo inconsciente de lo que da cuenta es de un no querer
saber por parte del sujeto” (Segales, 2016). En otras palabras,
es gue en todas las formaciones del inconsciente emerge un
saber del cual no se quiere saber. “El saber al que se hace
referencia en lo anterior no es el saber de la conciencia

3 El examen detenido de las “teorias sexuales infantiles”, creaciones
atemporales que el nifio inventa sea cual sea el esclarecimiento sexual
brindado por el adulto, revela que son desmentidas, cuya raison d'étre no es el
deseo de saber sino el de consolidar la ignorancia necesaria para evitar el des-
borde de la angustia. El amor o el interés por el nifio alimentan en los adultos el
deseo inconsciente de evitar o de colmar la falta. Reconocer que las
respuestas brindadas son necesariamente insatisfactorias para el nifio —
reconocerlo faltante — confronta a cada adulto, padre o educador, con su
manera de habérselas con su propia falta.
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cotidiana; tampoco es el saber de la ciencia, comiunmente
llamado conocimiento cientifico; tampoco es el tipo de saber con
el que el alumno tiene que vérselas en la escuela y que se le
exige, explicita o veladamente, aprenda”. El saber que el
psicoanalisis postula es “un saber que surge de la experiencia
subjetiva, que pudo tener su punto de partida en la realidad
material pero que se sostiene en la realidad psiquica; sélo se
tiene saber de aquello que ha gustado o disgustado, de lo que se
tiene sabor y se en relacién con alguna percepcion, vivencia o
experiencia de la vida y que ha sido rechazado de la conciencia”.
Claramente hay una referencia al saber de cémo conseguir una
calificacion, y no al saber como conocimiento, en este sentido el
saber es parcial porque, emerge de lo pulsional; saber que se
construye a partir del Otro; saber que, en ocasiones, provoca
terror y hasta horror, lo que motiva su rechazo, nocién que esta
presente en los textos de Freud. En un sentido cotidiano, el
saber de como alcanzar la calificacion, llega a ser ese otro
saber, vedado y ocultado y ocasiones de manera inconsciente.

El objeto del deseo es entonces, un objeto perdido que el
sujeto buscara eternamente reencontrar. si no como una accién
“(...) cuyo objetivo es la reproduccién de placer (...) Apunta a
otra persona, pero fundamentalmente a ese otro prehistdrico,
inolvidable, ese otro al que nadie luego igualara.” (Freud. 1905).

En concreto, los maestros son “el otro”, y tienen la
respuesta de cémo adquirir una calificacion. Asumen vy
perpetian la representacion institucional de otorgar el nimero.
Improvisan rituales que heredan en tradiciones heredades en
sus afos de formacion, tradiciones que se convierten en
artilugios para hacer uso del poder que otorga el acto de
entregarlo. Con ese "poder" premian, castigan, amenazan,
inducen, seducen, y provocan ansiedades, temores angustias,
desesperaciones y traumas. El maestro sabe que solo él puede
otorgar el niamero. El también sabe que sus criterios no pueden
ser ajenos a los deseos de los alumnos, porque entonces dejan
de tener valor. Con la intencién de entregarlo, media entre su
espacio de poder y los deseos de los alumnos. El sabe
independientemente de los resultados quien "se merece" el 10 y
qguien el 5. Sabe que no se puede asignar arbitrariamente.
Busca artilugios, para justificar su decision. Inventa formas de
subyugar o justificar el acto de entrega: disefia examenes, recibe
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trabajos, elabora criterios. Todos en nombre de la imparcialidad,
de la justicia y en nombre del aprendizaje. Contradictoriamente,
siempre cae en la injusticia. Ningun nimero es justo. Entre mas
justicia se pregone mas injusticia se encuentra.

El acto de busqueda de una calificacion es objeto de
pulsion*. El objeto de la pulsion parcial es el nimero y el
reconocimiento de tenerlo, alli alcanza su meta, es decir, su
satisfaccion. Dicho objeto, es variable, en el sentido de que no
esta originariamente enlazado a la pulsion, sino que se le
coordina a consecuencia, para procurar su satisfaccion. Si el
objeto es la calificacién, la buUsqueda es la pulsion. La
satisfaccion es el nimero. Para Freud, la satisfaccion puede ser
un objeto externo o del propio cuerpo y cuando se produce un
lazo intimo entre éste y la pulsion, se produce una fijacion, lo que
entra en contrapunto con esa Vvariabilidad, mencionada
anteriormente, ya que suprime la movilidad del objeto y hace
surgir la dificultad a desprenderse de él (Freud; 1915). El
alumno, no puede entender la escuela sin la calificacion, es una
proyeccion fijada en el subconsciente, que provoca una
descarada, inmoral y antihumana apologia a la existencia de tal
objeto. En palabras de Rabinovich (1990): “puede apreciarse que
el objeto de la pulsién, a través de su caracter instrumental,
aparece como reconstituyendo un nuevo nivel de la accion
especifica perdida a nivel de la necesidad, designando una
satisfaccién propia del sujeto y no del organismo biologico”. Se
puede pensar entonces que en la satisfaccion pulsional hay una
busqueda de la recuperacién de ese objeto de deseo perdido del
gue hablamos anteriormente.

Esta dimension del objeto conforma una serie que Freud
manifiestamente separa de la serie de los estadios libidinales
propios de la pulsién parcial, serie que nombra serie de “la
eleccion de objeto” (Freud; 1915), Hay una articulaciéon
inseparable entre el narcicismo y este objeto, misma que hace
del yo un objeto propio de la libido. EI nimero es en si una

4 En el psicoandlisis, la pulsion es la energia psiquica profunda que dirige la
accion hacia un fin, descargandose al conseguirlo. El concepto refiere a algo
dindmico que esta influido por la experiencia del sujeto. Esto marca una
diferencia entre la pulsion y el instinto, que es congénito (se hereda por la
genética)
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presuncidon narcisista. Pero este narcicismo implica un
“desarrollo libidinal que implica un paso del autoerotismo al amor
objetal”. Cuando el sujeto reline sus pulsiones parciales, en un
objeto total, es su propio cuerpo el que se le ofrece como objeto
de esta unificacion. De igual manera que la pulsién se articula en
torno a un objeto instrumental, que va de la variabilidad a la
fijacién, la eleccibn de objeto se despliega entre la eleccién
narcisista y la elecciéon anaclitica o de apuntalamiento. (Freud;
1915) En la busqueda de la calificacion los alumnos despliegan
esfuerzos “libidos”, siempre en busca del reconocimiento de los
“otros”. En el primer tipo de elecciéon se ama lo que uno mismo
es, fue, querria ser o a alguien que fue parte del si mismo propio.
En este tipo, se ama en base al modelo de la madre nutricia o el
padre protector. Bajo esta postura, se comprenden las actitudes
que demuestra el alumno, en busca del niumero: piensa, vive,
trabaja, suefia. El sabe que el Unico que puede dar es el
maestro, entonces se esclaviza del maestro. Quiere agradarle,
quiere condescenderlo, trabaja para él, vive para él, pero sobre
todo piensa en él todo el tiempo como amo y sefior cuya
esperanza gravita que en un determinado tiempo le conceda lo
prometido. Es una relacion de amor-odio: provocada por la
conciencia colonizada. Esta “se refiere, como colonizado, a su
repulsién por el colonizador, mezclada, sin embargo, con una
apasionada atraccion por él”. (Freire, 2010: 65)

Cuando un alumno se acerca al maestro para preguntarle
sobre un trabajo y le dice

- maestro, mi trabajo ¢esta bien o esta mal? ¢que le hace
falta?

realmente, no quiere decir eso. Lo que realmente quiere
preguntar es:

- maestro, ¢le gusta mi trabajo? ¢le agrada mi trabajo?
¢,como quiere que lo haga? por favor jquiero agradarlo!...
jdigame!

El maestro engafiado piensa que el sujeto quiere aprender.
iNo es cierto!; quiere quedar bien con él; porque sabe que
al final de cuentas, él va a dar la calificacion. Y eso es lo
gue cuenta. (Chan-Pech, 2017)

En este acto de las relaciones entre la identificacion, el
amor y el objeto (Freud, 1912), existe un primer lazo, situado en
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relacion con el objeto amoroso. Freud arriba a una diferenciacion
entre “identificacion” y “elecciéon de objeto”, en funcion de una
I6gica del ser y del tener. En el primero de los casos, se quisiera
ser el objeto como fuente de satisfaccion, en el segundo, tenerlo.

En términos mas claros, se produce una nueva version de
la alienacion del sujeto, a las dos constitutivas seriamente
jagueadas: Alienacion al sentido expresado en el numero,
provocando la division del sujeto y su consecuente falta en ser.
Es decir, si el sujeto es lo que un significante representa para
otro significante, verificamos que con la alienacién al maestro al
sentido el sujeto perdi6 el ser que supuestamente le otorgaba el
primer significante: S1, ya no siendo representado por ningun
significante si no es para otro significante. Sabiendo que el
maestro otorga su sentido, entonces estamos frente a una
alienacion al deseo del Otro: identificandose el sujeto con el
objeto a causa del deseo del Otro para suplir la falta en ser
producto de la primera alienacion significante. Como
consecuencia de la alienacion anterior, la nueva forma de ocupar
un lugar como objeto causa del deseo del Otro es bajo el nuevo
cogito: “tengo luego soy”. Nace una nueva suerte de alienacion
del sujeto al objeto, representado por los objetos del mercado
como nuevo Amo absoluto, pasando el mismo sujeto a
identificarse con este objeto a postizo, y siendo él también
finalmente un objeto desechable, descartable, sustituible infinita
e interminablemente por un “modelo nuevo”.

“Yo solo quiero el papelito”

El dafio mas grave de las calificaciones es que han conducido a
la corrupcién, toda vez que, permea la idea que lo importante no
es saber, sino pasar; lo gravoso no sélo que es los estudiantes la
asumen, sino que los padres lo fomentan a través de las
constantes presiones para obtener el “papelito”. La presion es
tan alta y constante que genera en actos de compraventa de
calificaciones, o a través de sobornos y favores. Esta merca
indica que se estan fomentando transacciones por la calificacién
y asi el circulo vicioso de la corrupcion. En licenciatura, el afan
por obtener el titulo genera practicas de baja moral, no importan
los conocimientos sino las tretas, amarres y componendas para
agenciarse. Paradédjicamente, estudiar se concibe como
obstaculo para obtener el titulo, en tal razon todo se vale para
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eludir el aprendizaje de la materia. La meta de la mayoria es
tener un certificado sin tener que involucrarse en el aprendizaje,
para ello establecen formas y maneras de eludirlo, provocando
asi una sociedad anclada a la certificacion de la ignorancia. El
grueso de los titulos conseguidos asi, se pueden definir como el
fendmeno de la ignorancia certificada expresada en las arengas
de muchas familias que defienden esta practica, y animan a
conseguir el titulo y por ende se convierte en una mercancia en
un mercado de oferta y demanda, que hay que pagar para
conseguirlo bajo el pensamiento subyacente que un titulo es
comercializable.

Esta frase, es un sintoma de la deshumanizacién del
hombre en sociedad reflejo de la deshumanizacion en la
educacion en la que se reproducen las relaciones dominantes de
la sociedad: competencia, rivalidad, jerarquias, clasificaciones.
Estas practicas reducen a los estudiantes a un numero de
humanos en fase de deshumanizacion preparandose para llegar
a vivir deshumanizados en un mercado de trabajo esclavizante y
en el engranaje del aparato productivo de la sociedad, alienada y
enajenada al consumo. En esencia es la promocion del dominio
de una vision economicista de la educacion donde solo importa
el titulo, los certificados, los diplomas y el dinero que
supuestamente se puede obtener con ellos, dejando en un
segundo término la utilidad del conocimiento y su significancia
trascendente.

Solo basta preguntar a los jovenes el para qué estudian,
y se oyen las respuestas utilitaristas: para ganar mas dinero,
tener una profesion, vivir mejor que los padres; es un deseo
enajenado de tener y consumir mas convirtiéndose asi en una
deshumanizacion controlada Es casi imposible oir una respuesta
acerca de la felicidad, el desarrollo como persona, para el
crecimiento personal.

Esa frase ilustra la obsesién por un documento o sea el
“papelito”; tenerlo implica para muchos un mero tramite en lugar
de una formacion y profesionalizacibn. En ese sentido el
documento es una certificacion de la corrupcion. Veamos el
ejemplo extremo de los abogados muy generalizado: si eres

abogado, eres “tranza”, “mafioso” o un politico corrupto y se vas
a hacer buen abogado, tienes que recurrir a esas practicas, esto
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muy a pesar del espiritu de las leyes basado en la justicia y la
defensa de los derechos humanos. Aun asi, pareciera que los
estudiantes de derecho se ejercitan en las aulas, las supuestas
habilidades para hacer del litigio un acto deshumanizado. Lo que
experimentarnos culturalmente como propio, en términos
responde cada dia més a lo que la dindmica y la légica de la
sociedad del rendimiento planteado por Byung-Chul Han (2012),
gue nos hace sentir como individuos autoexplotados. Lo que
esta cambiando no son Unicamente los contenidos -perdidos o
deformados- de nuestras identidades, sino los modos mismos de
percibir lo propio y lo ajeno, lo nuestro y lo otro. Y esto, es decir
resultado en parte asimilable a la degradacion cultural que
implica la mercantilizacién de la vida, aunque suene a critica
radical.

Esta tendencia solo tiende a privilegiar un énfasis
mercantil por encima del ideal de la formacibn y de
humanizacion, es un ejemplo de la manipulacion ideoldgica e
introduccién de un sesgo teniendo como trasfondo lo monetario.
El “papelito” como evidencia facil e inmediatas desemboca en lo
que Hoyos (2008) denomina “el olvido de la cosa en si’; la
nocion de “Cosa en si”, en la filosofia de Kant, designa aquello
gue existiendo independientemente de la conciencia, es
absolutamente incognoscible y no puede ser cosa para nosotros,
es decir, ser conocida; nosotros no podemos tener nocion alguna
sobre cémo son las “cosas en si”, en palabras mas simples
hemos olvidado que somos humanos, somos presa del olvido de
la esencia humana y nos hemos enfrascado en una busqueda
incesante de la deshumanizacion.

El “papelito” solo inicia el transito del valor social a valor
mercantil, lo que promueve una valoracibn como campo de
inversion y la supeditacion al libre juego del mercado, situaciéon
paradéjica y de ambivalencia, con clara tendencia economicista
en que se justifica el valor funcional de la educacién para el
desarrollo social. La teoria de los mercados que es la teoria
econdmica que se refiere a la determinacion de los precios y
cantidades a producir de bienes y servicios. Este juego de
variables de los precios y usos de los factores de produccion,
plantea a las universidades la exigencia de que se considere,
cuando menos, dos condiciones: por un lado la oferta tiene que
girar en torno al alumno porque su satisfaccion es la meta para
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alcanzar; debe garantizar de la obtencién del titulo y por otro
lado, garantizar, no solamente una buena educacion, sino que
ademdas promoverse como la mejor, para que pueda ser vista
como un elemento diferenciador frente a la competencia. Estas
condicionantes parten del supuesto de que los estudiantes
tienen la posibilidad y capacidad de elegir libremente, bajo su
propia razon y responsabilidad, la institucion y carrera en que
seran matriculados. Esto es una gran mentira, Sirvanci (2004),
desmiente a esta concepcion pues, ciertamente, para que las
universidades puedan ser considerado un mercado y los
estudiantes universitarios identificados como consumidores se
requeriria que éstos tuvieran libertad de eleccion, pero jno la
tienen! Esta libertad es ficticia y paraddjica. Las condiciones
socioecondmicas no dejan tener cualquier “papelito”, solo aquel
gue tus posibilidades te permiten, en tal caso existe un
condicionamiento social. Sin embargo, esta oferta de “papelitos”,
hace sentir al aspirante lo contrario.

La universidad no puede ni permite acceso a todos, no
estdn abiertas a todo tipo de alumnos, sino que restringen el
ingreso a sus programas al cumplimiento de criterios
académicos y personales. Si no se cumple con los requisitos, se
tiene que buscar otra opcion, aunque no sea la de su preferencia
si es que se quiere tener una licenciatura. Teniendo en cuenta la
idea de Sirvanci, esta claro que, de entrada, el "mercado" no
opera como mercado perfecto. Aunque los clientes-estudiantes
poseen poder adquisitivo no siempre los pueden adquirir; los
productos y servicios educativos no se ajustan a lo que se
demanda, sino que ellos son quienes se tienen que ajustar a lo
gue se les ofrece de acuerdo con sus atributos académicos,
sociales y personales. Cabe aqui hacer referencia al concepto
de "arbitrariedad cultural de la educacion”, que refiere a que son
las clases dominantes las que eligen, y no los estudiantes
guienes determinan quiénes pueden estar en los espacios de la
educacioén socialmente valorada (Bourdieu y Passeron, 1979).

En este mismo sentido estan los problemas de acceso; en
México representa un problema de la educacion superior de
caracter publico. ElI nUmero de jévenes que busca matricularse
en las instituciones publicas de prestigio es mayor al de los
lugares disponibles. En los ultimos afios la cantidad de jovenes
excluidos de este tipo de instituciones ha sido creciente y varios
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de ellos, cuando no abandonan los estudios, optan por ingresar
a las entidades educativas que los aceptan.

La gran masa de egresados de bachilleratos,
especialmente a los conglomerados de estudiantes rurales, los
gue no pasan el examen de admision, los rechazados, los
desertores o excluidos de las escuelas publicas; a los que tienen
gue trabajar para estudiar o bien tienen prisa y que no tienen el
tiempo suficiente y necesario para formarse como profesionista,
aunados a los que no tienen suficiente recurso para pagar una
buena escuela privada; pero que buscan un titulo y que anhelan
estar en una universidad, son potencialmente usuarios de las
universidades llamadas “patito”. Estas, sin tener un modelo
propio de universidad, se establecen para obtener el poco poder
adquisitivo de estudiantes que han sido marginados en otras
universidades.

La educacién superior privada se ha convertido en un
negocio de particulares que opera con reglas del mercado y no
de acuerdo con un interés publico. Estas instituciones improvisan
espacios nada acordes a las funciones sustantivas: docencia,
vinculacion e investigacién; no promueven ni les interesa la
investigacion como un quehacer de la universidad, y en ese
sentido no pueden ser llamadas como tal. No tienen un cuerpo
basico de profesores, los que contratan bajo un régimen precario
generalmente a profesionistas desempleados, o bien a
profesionistas de las carreras tradicionales que quieren
complementar sus ingresos econdmicos, pero muy alejados del
sentido de un profesor de educacién superior. Es importante ver
como se promocionan y elaborar el marketing a través de slogan
con términos de calidad, servicio y liderazgo. Ademas de
publicitarse como grandes instituciones de educacion superior.

Generalmente hacen ofertas de formacion de las carreras
de mayor demanda, ademas que ponen filtros cada vez
minimos: sin examen de admisién, cuotas bajas, si no tienen
“‘papeles”, ayudan a conseguirlos mientras el alumno pague,
todo pasa. El estudiante es un nimero mas visto como parte del
monto econdmico, solo un gancho para atraer a mas jovenes.
Como no aplican examen de admisién, no valoran al alumno,
solo interesa el pago, que generan sin a condicion de ofrecer
planes de estudio con los que el estudiante universitario puede
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terminar su carrera en un lapso muy corto de tiempo. Con asistir
cinco veces a clases, durante fines de semana, cuatrimestral o
trimestralmente, van acreditando las materias. Bajo una
racionalidad pedagdgica es imposible formarse profesionalmente
con estas condiciones, todos lo saben, pero, la omision es
inherente a la obsesion por el papelito, ante tal obsesion se lucra
y se mercantiliza lo pedagdgico.

La excesiva manera de titularse es escandalosa:
titulacion cero, promedio, por merito académico, por examen
general de conocimientos, seminarios de tesis o tesina, hacer
estudios de posgrado, titulaciébn por experiencia profesional,
informe de servicio social, 0 simplemente similar llevar un curso
de titulacion y pagar una buena cantidad. La titulacion se
convierte en trdmite burocratico, el cumplimiento de un protocolo
retablistico y el pasaje ceremonioso para la obtencién del
“‘papelito”. Lo que se sefiala, no son las modalidades sino el
abaratamiento del sistema de titulacion que es condicionada por
las promesas hechas a los estudiantes en su inicio, o bien en la
dificultad por hacer un protocolo académico, o la necesidad de
lucrar, o simple y sencillamente por afiadir un numero a la
estadistica y eleve el indicador de calidad.

Para entender, el planteamiento de la sociedad el
rendimiento o la sociedad cansada, es necesario. Vanessa
Vargas Rojas (2015) en su articulo Educacién en la sociedad del
rendimiento, otorga algunas pistas que es importante
recuperarlas. En primer hay una especie de solapamiento entre
educacién y sociedad, es decir, que nos ha convenido vivir asi
gue no hemos hecho nada por cambiar, y esta simulacién nos ha
llevado a la crisis. Nos conviene y nos gusta vivir asi, en esa
complejidad de la posibilidad y no posibilidad. No hay bueno ni
malo, solo demanda y oferta. El sujeto se ha rendido, ante la
posibilidad de ser frente al poder hacer. Si existe la posibilidad
de ser entonces puedes hacer y en ese sentido la competencia
es fuerte y solo la regula una légica de consumo. Eres lo que
puedes consumir, frente a la posibilidad de consumir mas. El
alumno se ve dentro de la sociedad rendida al consumo: en los
gimnasios, en las plazas, vistiendo ropa de marca, manejando
un carro deportivo, sentado y comiendo comidas gourmet,
siendo atendido en un spa y tomando selfis en un smartphone;
para muchos eso es vivir en sociedad. Para ello tiene que
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consumir educacion, tiene que esforzarse para buscar un titulo,
tiene que engafiar, mentir, o disfrazarse de buen estudiante, ante
ello se rinde ante una extensa oferta de educacion superior,
todas prometiendo ser lider, ser excelente ejecutivo, en facilidad
de todo, de tiempo, de inversion, pero sobre todo de lograr, de
alcanzar el tan ansiado titulo.

Esta educacion de hoy promueve la produccion de un
“sujeto del rendimiento”, que se explota a si mismo a través de
las posibilidades que se le abren o cierran a lo largo de su
proceso de escolarizacion, en la obtencién de calificaciones que
se van acumulando en su boleta, lo que refuerza una relacion
con la educacién en torno al éxito o al fracaso escolar.

No sélo se le posibilita a hacer, sino que se le motiva a
hacer cuando no hace, pero esta positividad del hacer,
esta liquidez de la actividad esta cimentada en una
condicion teleolégica de la educacién, es decir, la
consecucion de logros, de objetivos de aprendizaje. Ya
no es el “vamos, tu puedes hacerlo”, donde el hacer
adquiere un valor en si mismo, independiente del
resultado; sino es “vamos, tu puedes lograrlo”, dando
asi una totalidad cerrada al camino de la educacion, la
consecucion de objetivos, la obtenciébn de una nota
ponderada, un puntaje PSU vy, ojala, el ingreso a
estudios superiores. Porque ahi radica el éxito escolar
en la educacion de hoy en dia: en el logro, no en el
hacer; en el aprendizaje, no en el aprender; en la
obtencion de conocimiento, y no en permanecer en la
curiosidad; en definitiva, finalizar el camino, pero no
caminarlo.

Una educacion que piensa el éxito escolar como
posibilidad de desenvolvimiento en la sociedad de
consumo, donde la obtencién de buenas calificaciones
se traducird en un capital cultural e institucional que
permite el acceso a una mejor remuneracioén, a un lugar
determinado de la configuracién social, y con ello, a un
lugar aventajado al consumo de la oferta limitada.
(Vargas, 2015;34)



lll. Un deseo llamado calificacion 127

Las practicas de la educacion es la consecucién de
objetivos, para que se forme al sujeto del rendimiento y
autoexplotado; pregona el éxito escolar como peldafio para
participar en la sociedad de consumo. Hace creer que las
buenas calificaciones se traducen en capital cultural que
garantiza el acceso a mejores ingresos econémicos; a un
espacio en la configuracién social, ademas de ser felizmente
sujeto de consumo de oferta limitada. Los alumnos viven
creyendo que el logro académico no es para todos, o mismo que
las ofertas dicen, es solo para él.

En este sentido, la educacibn ya no apunta
exclusivamente al disciplinamiento del estudiante, a
volverlo un “ser civilizado” y adecuado a las normas
sociales; sino que apunta a su libre desarrollo, o0 mas
especificamente, a una libertad obligada de maximizar
su rendimiento, para que, una vez terminada Ssu
escolarizacién e inserto en la sociedad que lo obliga a
consumir, lo haga de manera obligadamente libre. Aqui
es donde se produce su auto-explotacion: el estudiante
ya no es explotado por otros (por sus padres o sus
profesores que le exigen), sino que se somete a una
guerra contra si mismo, ya que esta explotacion va
acompanada de un sentimiento de libertad. Es el “yo
puedo lograrlo”, piedra angular para la conformaciéon de
una sociedad individualizada y, en su prescindencia del
otro, tremendamente competitiva, pues el otro se
vivencia como una amenaza a esa libertad. (Vargas,
2015)

La educacién universitaria camina junto a la sociedad del
rendimiento, fantasea con el éxito, y promueve el sentimiento de
anhelar una libertad paraddjica, porque esclaviza al estudiante
para los logros académicos en el afan de sentirse capaz de
rendir, y en consecuencia, obtener el placer que otorga el objeto
de consumo. Es una tendencia del pensamiento capitalista post-
industrial, asentada en la ley de mercado que exige rendimiento,
produccion eficiente, consumo y oferta de productos anestésicos
de la angustia que deviene del sentimiento de auto-explotacion,
obturando la falta generadora del deseo por aprender. Es “una
educacion cegada en los objetivos de aprendizaje y no en los
procesos”.Razén tiene Freire: “el valor maximo radica en el tener
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mas y cada vez mas, a costa, inclusive, del hecho del tener
menos o simplemente no tener nada de los oprimidos. Ser, para
ellos, es equivalente a tener como clase poseedora”. (2010).

En suma, la educacion del rendimiento produce un tipo de
subjetividad particular: sujetos del rendimiento que operan como
maquinas de rendimiento autista, donde quien egresa de la
universidad aparece en el mundo laboral ya cansado. Donde el
aislamiento del yo producto del esfuerzo en pos del éxito escolar.
Estamos construyendo, paulatinamente, una sociedad del
dopaje. Sus “finalidades son aquellas que les prescriben los
opresores” (Freire; 2010:62) y con ello, una actitud de
resentimiento hacia la vida y el mundo, lo cual frecuentemente,
se traduce en actos antisociales. El sistema educativo tiene su
responsabilidad con su método de calificar represivo, la
eficiencia terminal es lo que cuenta pues no le importa el
fracaso. Tal vez, algun dia el memorismo, sus calificaciones. sus
certificados y titulos comercializables, huecos de conocimiento,
dejaran de existir. Tengamos esperanzas.



IV. La cultura del esfuerzo

La existencia es esfuerzo, es deseo, es dolor
Giovanni Papini

Es interesante observar el primer dia de clases en las aulas
universitarias: los estudiantes aguardan sentados con ansiedad
la entrada del maestro; con libretas abiertas en la primera hoja
esperan impacientemente anotar el nombre del maestro y el de
la materia; pero lo que mas les importa es saber como los
evaluaran. El principal interés gira en el ¢qué hay que hacer para
ganar una calificacion? Ese “que hay que hacer” implica ;Qué
reglas impondra?, ¢Qué trabajos pedird? Algunas preguntas se
refieren a la personalidad: ¢Es bueno o malo? ¢Es estricto o
flexible? Los mas astutos comienzan a conjeturar ¢ Qué haremos
para granjear la amistad, la simpatia y la confianza?, y los méas
atrevidos: ¢(Como le haremos para arrancarle el 10? Son
expectativas generadas por el deseo de ganarse una buena
calificacion.

Generalmente el docente al iniciar el primer dia realiza un
monologo de lo importante de la materia, y con un tono de
presuncion describe su curriculum vitae. Después de esta
introduccion, llamado encuadre; exhibe las reglas, los modos y
los procedimientos para calificar. Los alumnos ansiosos escriben
en las primeras hojas del cuaderno listas para recibir la tinta
fresca de los lapiceros anotando las intenciones para alcanzar
una calificacion. El discurso del docente versa sobre los
requisitos, sus exigencias, sus reglas y sus concepciones sobre
la evaluacion, interesa dejar en claro los porcentajes de los
puntos a considerar en la evaluacion. Siempre recurre al clasico
argumento de la importancia que es el orden, la seriedad, la
disciplina y sobre todo el esfuerzo. Y aqui es donde comienza el
primer artilugio: el esfuerzo. Este concepto tan aludido, que se
ha desvirtuado al grado de tergiversar su esencia, sentido y
significado.
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El deseo de cumplir y quedar bien

Los alumnos tienen un concepto desviado del esfuerzo, lo
relacionan equivocadamente con el aprendizaje: “El que se
esfuerza aprende”. Aungque se sabe que todo logro es en parte al
esfuerzo, no existe una conditio sine qua non para que haya un
aprendizaje. Se cree miticamente que el esfuerzo es garantia de
aprender: claro, falacia heredada de los contextos familiares
afirmando “que no se puede aprender sin esfuerzo”, “que solo
aquellos que se esfuerzan tienen éxito en la escuela y en la
vida”. Constantemente repiten las frases cargadas de “sabiduria”
sefialando que la causa de los fracasos y reveces es la falta de
esfuerzo. Es comun oir: “esfuérzate hasta que lo consigas, si no
lo consigues es que no le has echado las suficientes ganas”; es
una arenga al “echelaganismo”. Sesgadamente, la escuela,
docentes, padres y la sociedad en general se “lavan las manos”
de cualquier responsabilidad cuando no se logra: el problema es
de los que no se esfuerzan, acusando de que se carecen de esa
“cultura del esfuerzo” que los adultos al parecer, si tienen; la
fuerza de esta idea “nada llega gratis, todo merece esfuerzo y
sacrificio” ha sido tal que inconscientemente se termina
asociandolo con un proceso doloroso.

El esfuerzo va asociado al sacrificio, y es parte de los
ritos de iniciacion, de permanencia y de terminacion; y en ese
sentido obtener un titulo es “coronar el esfuerzo”. El uso de
recompensas 0 consecuencias de los padres para inducir a
desempenfarse bien tiene un efecto similarmente negativo sobre
el gusto de aprender y, finalmente, en el desempenfo profesional.
Esta concepcién del esfuerzo significa concebir el sufrimiento
como mérito. El esfuerzo lleva consigo una cuestién ascética:
desvelarse, no comer bien, abstenerse de salir, leer mucho,
entre otros autoflagelos. Bajo esta condicion, los procesos de
aprendizaje no son placenteros; son dolorosos, debe estar
alejado y prohibido de ser significativo y asi como asociarlo al
entusiasmo y placer: “la letra con sangre entra” emula a “el titulo
con esfuerzo y sacrificio se logra”. Asi, al tiempo que se exige
gue se esfuercen; esto se demuestra aprendiendo a resignarse y
a callar; se aprende a sufrir y se aprende a esforzarse

Ello ha hecho que los castigos, el miedo, la ansiedad y la
docilidad, estén intrinsecamente unidos a los procesos de
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aprendizaje, y que se justifica y legitima esta “cultura del para
cumplir” con las exigencias, a través de artilugios, rituales y
actitudes, que garanticen la calificacion. Sobre esta idea se
construye una pedagogia de premios y castigos, donde el
esfuerzo se relacionan con la disciplina y la obediencia para
demostrarlo. jEchale ganas! Quiere decir haz un esfuerzo,
icumple, sé disciplinado: aprende a cumplir y demuéstralo!
jAsiste puntualmente, entrega a tiempo tus trabajos y cumple
con las exigencias normativas!

En respuesta, los alumnos exigen un premio al esfuerzo.
Tanto asi que cuando se les asigna una calificacion al final del
curso y no estan conformes, preguntan incriminando “;y que no
valié el esfuerzo?”. Este cuestionamiento lleva implicitamente a:
exigir que en la calificacion debe contemplarse el esfuerzo como
indicador de un valor alto; ademas de sentenciar que el esfuerzo
tiene mayor valor que lo aprendido. Con este razonamiento, se
asume que el “esfuerzo”, se transforma en un valor en si mismo.
El otorgar un sentido axioldgico al esfuerzo, indica
perversamente que es superior a lo que se aprendié, lo que
desvirtla y tergiversa la esencia de aprender, toda vez que se
desvaloran los procesos cognitivos ante las conductas
sobrevaloradas simuladas e inventadas. Es decir que para
aprobar se tiene que demostrar que hay un esfuerzo como
condicion legitima.

Esta reflexion no debe confundirse con la apologia al
desorden, a la holgazaneria y al desinterés por aprender. No se
pretende halagar a los que sin esfuerzo quieren lograr el éxito,
por accidente o cuestiones fortuitas, y bien o por méritos
personales. El punto de la reflexion radica en reconocer que hay
una tacita tergiversacion del esfuerzo como una condicién Unica
para aprender y considerar de manera sesgada que todo
esfuerzo tiene una recompensa; los que asi piensan estan
deseando que hubiese una pedagogia de la recompensa desde
la idea de que todo lo que se hace en la escuela o bien en la
universidad tiene que ver con el esfuerzo y la recompensa; sufrir
para gozar, sacrificarse para disfrutar.

Alfie  Khon (1994), elabora un excelente ensayo
denominado El riesgo de las recompensas, donde analiza la
contradiccion de las recompensas, en su contenido hay una
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referencia tacita entre la calificacion con lo que él llama
recompensa. Empieza con la idea que tienen muchos maestros,
gue es mejor recompensar que castigar, sin embargo, lo que
realmente genera al ofrecer recompensas es la complicidad
entre maestros y alumnos: “dime cuanto quieres (calificacion) y
te diré lo que tienes que hacer”. Esta postura, no es garantia de
cambios duraderos y significativos en las actitudes y las
conductas, como parte de la formacion profesional, mucho
menos se fortalecen los valores que le dan sentido a los actos de
educar y aprender. Al contrario, cuando se otorga una
recompensa y en un momento dado ya no se da, las conductas y
las actitudes favorables desaparecen; y los alumnos asumen las
mismas a la manera anterior, hay un regreso tacito al estado
anterior. Siempre bajo la idea, que, si ho hay recompensa, no
hay esfuerzo.

En este sentido, y parafraseando a Khon, podiamos decir
gue las calificaciones como motivaciones extrinsecas no
promueven compromisos emocionales o cognitivos como efecto
de conductas asumidas. Al alumno que se le promete calificacién
a cambio de aprender, se le dan motivos para dejar de aprender
cuando lo que esta haciendo no la representa; en si, el
estudiante asume que todo esfuerzo tiene una calificacion, de lo
contrario no vale la pena realizarlo.

Dentro de una racionalidad social, reprobar y aprobar no
son condiciones totalmente opuestos, “si ho dos caras de la
misma moneda”, son formas de manipular la conducta, lo que
estd en juego no es algo intrinseco y motivante, sino
simplemente la obtencién de la recompensa. En ambas caras,
estd en juego la calificacion y en ambas el alumno pone en juego
sus intereses: “¢y si no lo hago?” y “jvaldra la pena?”. Las
respuestas siempre giran al estimulo que genera al despliegue
de tareas para conseguirlo, porque puede ser tan facil que se
pierde el interés o bien puede ser muy dificl como para
intentarlo. La dificultad y la facilidad de una tarea se mide por el
esfuerzo que se invierte en funcién de la calificaciébn-recompensa
gue se obtiene.

Si discurrimos las siguientes variables: el esfuerzo como
una conducta previsible, la calificacibn como recompensa, y
ademds que las tareas como parte del esfuerzo para efectos de
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recompensa, estamos basicamente en un juego de “adiccion a la
recompensa’ es practicamente una emulacion de la “caja de
skinner y en cierta medida del condicionamiento operante
generado por la recompensa-calificacion. El condicionamiento
operante es una forma de ensefianza, donde un estudiante
repite conductas y actitudes con consecuencias positivas y en
menor medida la de repetir aquellas que tiene problemas
negativos y que promueve un tipo de aprendizaje asociativo, que
desarrolla nuevas conductas en relacion de sus consecuencias,
y no con la asociacién entre estimulos y conductas como ocurre
en el condicionamiento clasico.

Entonces si las calificaciones no son utiles para incentivar
el esfuerzo, sino simplemente para cumplir, estamos frente a una
serie de condicionamiento solo y exclusivamente hacer para
cumplir y estas practicas en nada promueven valores; al
contrario, generan conductas controladas y previsibles carentes
de sentido. Generalmente, los alumnos que esperan recibir una
calificacion por realizar un esfuerzo no lo realizan con éxito,
como quienes no esperan nada. Estudios como los de Camacho

1 B.F. Skinner centr6 su atencién en entender el comportamiento de los
animales; intenté averiguar como afectan las recompensas y el cambio de
reacciones si se altera la frecuencia con las que se realiza. Para conseguir un
comportamiento especifico se pregunto, ¢ Se debe recompensar cada vez que
efectia una conducta? (O sélo algunas de las veces? El experimento se
conoce como “Caja de Skinner”: Es una caja con una palanca que al presionar
otorga comida como recompensa y un tipo de sefial para sugerir la presion
sobre la palanca. Dentro de la caja Skinner colocaba un animal (rata, paloma o
un mono) y anotaba sus respuestas ante diferentes formas de recompensa.
Inicialmente ofrecié comida cada vez que se presionaba la palanca y descubrio
que lo hacian hasta saciarse y después dejaban de hacerlo. El comportamiento
“se extinguia rapido y no perduraba”. Skinner experimenté después con dos
programas de recompensa diferentes: ofrecer comida cada determinado
niamero de pulsaciones de palanca (recompensa de ratio fijo) o cada
determinado paso de tiempo pulsando la palanca (recompensa de intervalo
fijo). En estos casos los animales pulsaban mas veces la palanca y durante
mas tiempo, pero aun asi el comportamiento no duraba mucho. Finalmente
decidi6 probar a recompensar a los animales de forma variable, unas veces si
y otras no, sin un patrén determinado. El resultado fue sorprendente: los
animales no paraban de pulsar la palanca. Este programa de recompensa
consiguié que el comportamiento se repitiera el mayor nimero de veces
durando la mayor cantidad de tiempo. Incluso cuando pulsar la palanca ya no
otorgaba recompensas, los animales seguian haciéndolo con la esperanza de
que volviesen. Utilizando este sistema el comportamiento se volvia “muy dificil
de extinguir”. Skinner lo nombroé “sistema de recompensa variable”.
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Mifiano, y Campo, Cristina (2015) establecen una relacion entre
los trabajos de calidad presentados voluntariamente y la nota
final de la asignatura, esto supone que la motivacion intrinseca
del voluntariado es clave para el rendimiento académico,
focalizado a través del rol del profesor como elemento motivador.

La recompensa inhibe la creatividad en pro del
cumplimiento. El esfuerzo se ve asediado por el deseo de
cumplir y de quedar bien y, en conseguir la recompensa. La
pregunta ¢como lo quiere el maestro? exhibe el deseo de
cumplir con la exigencia, mas que el empefio en ser creativo,
innovador y original En tal razén, mientras mas precisa sea la
tarea para realizar, los alumnos actian en términos de que “si
realmente vale la calificacion”. Es decir que miden la
participacion en la tarea en funcion del interés por la
recompensa, analizan y planifican hasta donde quieren llegar, al
7,8,9, 0°10: “¢Para qué me esfuerzo si solo necesito un 8 para
pasar?”. Leon Tratemberg (2001) afirma que desde las
investigaciones sociocognitivos “recompensar la conducta
creativa produce en la persona un sentimiento de estar
controlado, lo cual no es placentero, por lo que decrece la
creatividad. Mas aun, las recompensas pueden distraer la
atencion de la tarea a cumplir, limitando sus dimensiones
creativas”; Los que reciben recompensa por sus conductas
trabajan mas fuerte y producen mas actividad, pero con una
menor calidad y con mas errores, elaboran productos
estandarizados y menos creativos en comparacion con los que
no reciben recompensas en tareas parecidas; en tales
escenarios se han “identificado varias practicas controlistas que
deterioran la creatividad entre las cuales las mas frecuentes son
la competencia, evaluacion externa y supervision”.

En el lenguaje cotidiano maestros y alumnos incorporan
sesgadamente el concepto de motivacion: “la calificacibn como
motivacion para el esfuerzo”, “La motivacion y el esfuerzo para
aprender”, errbneamente afirman que la calificacion es
motivacién para inducir a aprender; el error consiste en resaltar
el papel de la motivacién, toda vez que no se puede confundir el
aprender con la consecucibn de una calificacion.
Indiscutiblemente, la motivacibn es imprescindible en los
procesos de aprendizaje y en ausencia dificiimente se aprende.
La motivacion es el motor impulsado por una energia que con
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alguna chispa se enciende o se activa. Su presencia no solo es
atribuida a caracteristicas personales del sujeto, sino entre
muchas variables que convergen en la activacion de los
procesos cognitivos. Para ello se tiene que considerar, en primer
lugar, que subyace en la relacion entre maestro y alumno, el
papel de ambos es determinado por los objetivos puestos en
comun para aprender es decir que un objetivo debe estar
cargado de sentido, de afecto, de acompafiamiento, de guia,
mediacion, andamiaje, etc. Recordemos que Ausubel indica que
el docente es quien otorga sentido al conocimiento para que
pueda aprenderse. En segundo lugar, -recuperando a Abraham
Maslow- hay que considerar que existen motivaciones altas y
bajas, que conllevan diferentes estilos determinadas por
expectativas y recompensas externas, definidas como
intrinsecas y extrinsecas. La intrinseca procede del propio
sujeto, y el objetivo es la experimentacion de la autorrealizacion
por el logro de la meta, movido por la curiosidad y el
descubrimiento de lo nuevo. Se toman el aprendizaje en si
mismo como una finalidad y los incentivos para aprender se
encuentran en la propia tarea por lo cual persiguen la resolucion
de ella. En sentido contrario, la motivacion extrinseca es impulso
gue proceden de fuera que se producen desde afuera para la
realizacibn de actividades. De tal modo que un estudiante
extrinsecamente motivado percibe el aprender como la
posibilidad de logro de un beneficio -en este caso la
recompensa-calificacién-, de modo que centra su interés en los
resultados evitando el aprendizaje.

Investigaciones como las de Decy y Ryan (2008) sefialan
gue la motivacién puede estar influida por condiciones distintas
de recompensa especialmente por factores sociocognitivas como
la competencia y la libre determinacibn que aumentan o
disminuyen. Explican que la cantidad de motivacibn es menos
importante que el tipo. Desde la Teoria de la autodeterminacion
se distinguen dos tipos: autbnoma y controlada. La primera
“implica comportarse con un sentido completo de la voluntad y la
eleccion, mientras que (la controlada) implica comportarse con la
experiencia de la presion y la demanda hacia los resultados
especificos que provienen de fuerzas percibidas como externo a
la propia” (p. 14). Desde esta teoria cuando las necesidades
psicolégicas de competencia, autonomia y relacion con los
demas se cumplen, aumenta la motivacion intrinseca. Por ello,
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las recompensas o climas sociales pueden hacer que la gente se
sienta controlado y presionado, disminuyendo asi la autonomia y
reduciendo la motivacién intrinseca. En un clima de apoyo o
informativo, aumenta la autonomia, al igual que la motivacion
intrinseca.

En el aula, cuando la relacion esta mediada por la no
coincidencia entre dos motivaciones (maestro y alumnos) el
estudiante equivocadamente la considera una motivacion
extrinseca, cuyos resultados de aprendizaje son superficiales
colocandose en la indiferencia y la minima apropiacion sobre lo
gue va aprender, generalmente escogen el camino mas facil, se
inclinan a escoger las acciones que estan justo dentro de una
autopercepciéon de su nivel de habilidad: coartando asi el deseo
creativo, de imaginar y de inventar. El reciente estudio de
Yongtaek et al. (2020) ha demostrado a través de
electroencefalografia de alta resolucion temporal que muchas
personas que experimentan un ‘insight” creativo o lo que
describimos como un momento de lucidez en el que aparece de
forma repentina una idea en la mente que da solucién a algun
problema o situacién, tienen una activacion del sistema de
recompensa cerebral, similar al que responde a comidas
sabrosas, sustancias adictivas u orgasmo. Esto significa que
genera un placer intrinseco, es decir, sin necesidad de que haya
una recompensa externa, y el placer aumenta la probabilidad de
gue esa conducta se vuelva a producir. Es decir, que vamos a
buscar mas situaciones que faciliten que se produzca de nuevo
un “insight” creativo. Este estudio ayuda a comprender que es
necesario propiciar situaciones y actividades creativas vy
placenteras que generan activacion cerebral que aumenta la
motivacién y capacidad creativa de forma permanente, sin
necesidad de recurrir a las recompensas.

El sentido de aprendizaje del estudiante siempre va en el
sentido de su propio interés y su motivacion, movido por la
necesidad de comprender y ubicarse en el mundo. Cuando
descubre que sus intereses no interesan al maestro, porque
permea el sentido de la calificaciébn, hace un giro hacia su
mirada, pero ya sin sentido propio mas que el cumplir. En el
transcurso de los afios escolarizados y sobre todo al llegar a la
universidad, su interés se ha suspendido y solo le queda el que
quiere el maestro o la institucion permeados por el simple afan
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de cumplir, busca a toda costa de quedar bien, claro, en
detrimento de las experiencias que fueron degenerando su
interés por el conocimiento. Esta situacion se produce cuando el
interés se centra Unicamente en la recompensa o el incentivo y
se desconoce el valor del reconocimiento social.

Kohn, (1993) hace alusion a la “motivacion” y aclara que
no es una caracteristica singular que un individuo posea en
mayor o menor grado. Por el contrario, la motivacion intrinseca
inhibe el interés en el esfuerzo y activa el de su propia
satisfaccion, en tal razén es cualitativamente diferente de la
motivacion extrinseca en la cual el cumplimiento de la tarea es
visto sobre todo como un prerrequisito para obtener algo mas.
(Deci & Ryan, 1985) (citado por Khon, 1993). Parafraseando a
Khon, el uso de calificaciones como control a través de la
coercion ya sea mediante amenazas o halagos induce a los
estudiantes a hacer las cosas en lugar de hacerlos con ellos,
debilitando asi las relaciones entre estudiantes y maestros,
puesto que reduce el interés por trabajar con los compafieros,
esto se da en la medida en que la ambicién personal de la
recompensa impide promover el aprendizaje colaborativo

Las implicaciones de estas premisas llevan a la pregunta
¢Motivan las calificaciones a los esfuerzos de los estudiantes?,
iClaro que si! motivan a los estudiantes a obtener calificaciones,
pero no para aprender. Lamentablemente, esta motivacion surge
a expensas del esfuerzo en lograr calificaciones, y por ende
tienen un efecto perjudicial en el pensamiento creativo, en la
retencidn a largo plazo, en el interés en aprender, la disminucién
por la preferencia por tareas desafiantes. Los efectos no se
reflejan en bajas o altas calificaciones, generalmente estas son
resultado de la practica de evaluar en si misma, y la orientacién
extrinseca que esta promueve.

En este sentido, la calificacion no representa el
aprendizaje, mas bien es una representacion simbdlica del
interés del alumno. Cuando un alumno tiene un 10 es porque lo
ha conseguido por la inversion en el esfuerzo, al igual que el que
obtiene 8, o bien 6. La obtencion del nimero es a simple vista la
medida del esfuerzo y en cierto modo el interés puesto en el
esfuerzo. Este es un sistema de representacion que esconde el
interés realmente del estudiante, pero que exhibe un valor
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sobrepuesto que es el del aprendizaje, que como ya hemos visto
es imposible medirlo pero que en cierto modo se puede
representar, no por la relacion entre uno y el otro, sino mas bien
por la legitimidad social y escolar que se le otorga.

El esfuerzo como mérito

El esfuerzo es un argumento para legitimar y referirse al mérito:
‘porque se esforzd, lo consiguid”; o bien “;porque no lo
obtuviste? Debieron tomar en cuenta el esfuerzo”. El esfuerzo es
condicidn de equivalencia e inherente al mérito y en este sentido
se vive una ilusién en una condicion meritocratica. Bourdieu trato
estos temas en su libro La eleccién de los elegidos (1964), alli
explico que lo que conduce a una sociedad meritocratica es la
falsa creencia de que el esfuerzo individual es la base de
nuestros logros, cuando es evidente que depende de factores
completamente ajenos a nuestra voluntad. En ese sentido, nadie
puede atribuirse mérito alguno porque tuvo la suerte de nacer en
una familia que lo apoyara y motivara para alcanzar sus metas,
ni menos atribuirse mérito por haberse educado en un colegio
gue le ofrecié las herramientas para llevar adelante de manera
exitosa su vida. Asimismo, es ingenuo el atribuirse mérito alguno
por el nivel de inteligencia que la naturaleza le ha dado.
Sumadas estas condiciones, es falso e ideoldgico pensar que los
logros y el éxito personal son atributos propios y exclusivos al
esfuerzo. Sin embargo y a pesar de la falsedad de su
subyacente contradiccion, todavia se observa en el imaginario
social quienes siguen pensando y creyendo firmemente como un
axioma para las creencias familiares e institucionales, al grado
de convertirse en una maxima de la vida y pregonarse en los
discursos y arengas motivacionales, que algunos le llaman
“filosofia de la vida”, “sentencias de la experiencia” y otros mas
bohemios suelen referirse al “libro de oro” donde se atesoran los
dichos, proverbios, frases ingeniosas, agudas, pero sobre todo y
anhelos del deseo humano.

Pero lo mas grave, es que sirva como argumento para
exigir recompensas Yy calificaciones en un proceso de formacion
como lo es la universidad. Las interiorizaciones desde estas
cosmovisiones y representaciones sociales heredadas de los
familiares se convierten en el sentido légico de una racionalidad
asumida por el alumno.
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Esta vision, fomenta la llamada meritocracia individualista
por la calificacion, y sirve errobneamente para explicar el llamado
fracaso escolar, categoria que se utiliza para explicar porque los
alumnos desertan, abandonan y desisten de la escuela. Sin
embargo, la reduccion de la categoria al sesgo de los
condicionas deja de lado aristas determinantes. Por ejemplo, si
el “fracaso escolar” se adopta con el contexto escolar como
referencia se definiria como la incapacidad del alumno para
cumplir los objetivos propuestos, explicitamente o no, por la
escuela; por un lado, y por otro, si elegimos el punto de vista del
educando aparece como la incapacidad para alcanzar un cierto
grado de satisfaccion y autorrealizacion personal. En relacion
con la propia institucion escolar el fracaso consiste en la
impotencia de cumplir los objetivos sociales. En ambos casos el
elemento esencial es la incapacidad de conseguir el objetivo
asignado por otros o por uno mismo. La complejidad radica que,
en el aterrizaje del concepto, la diversidad y complejidad de
criterios adoptado y la amplia tipologia de fracasos (ocasionales,
habituales, especificos y generales) proveniente de diversos
elementos que confluyen en un concepto que generan una
dudosa definicion. Entonces fracaso ¢Para quién?, es relativo a
guien se atreve a pedir y emitir el juicio. Ademas, que el hecho
de llevarse a cabo la nocién operativa de fracaso escolar no
conlleva la existencia del fracasado, es solo una clasificacion
dentro de una tipologia arbitraria.

Los estudios de corte positivista plantean como causa y
responsabilidad personal; por lo mismo no advierten que existen
condicionantes socioeconémicos y culturales con una influencia
mayor. Existen factores externos, de indole familiar y social,
cuyo origen no es ni el propio alumno ni el sistema educativo. El
marco social y familiar que envuelve al alumno ejerce un papel
decisivo en su vida académica, son numerosos los estudios que
demuestran las repercusiones de los factores familiares y
sociales (clase social, nivel econémico y -cultural) en los
resultados educativos, influyendo intensamente en el
funcionamiento cognitivo y en su motivacién. La implicacion
familiar en la educacién de sus hijos y la integracion social
influye positivamente en los logros académicos, pero también
hay datos de fracaso escolar que tienen su principal origen, o un
alto nivel de influencia, en variables de exclusién social
vinculados a situaciones familiares, socio econdmicas y/o
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culturales desfavorables. (Trevifio y Trevifio, 1993). Por otra
parte, aunque la motivacion y las expectativas académicas
entran en el grupo de los factores personales, no se puede dejar
de reconocer que también estan influenciadas por la familia y el
entorno social.

Regularmente, en los macro estudios para estudiar la
prevalencia del fracaso escolar o el bajo rendimiento, se olvida
gue la desigualdad inicia desde el acceso mismo a la escuela,
toda vez que existen de distinto nivel social: para pobres,
rurales, indigenas, migrantes y de la periferia que no logran
terminar; otros, para los favorecidos como los espacios urbanos
y clasemedieros, que terminan satisfactoriamente y los
asignados para la clase alta, quienes estudian en colegios que
ofrecen mejores condiciones y la garantia de terminar. En tales
situaciones, el reclamo es que: “la escuela no ha logrado
contrarrestar las diferencias que se generan por la proveniencia
de distintas clases sociales, (aun cuando el acceso sea
igualitario) se termina reproduciendo la desigualdad social
debido a que los mecanismos escolares como, por ejemplo, las
calificaciones, se ejecutan a partir de criterios que favorecen a
los ya favorecidos y perjudican a los que ya han sido
desfavorecidos por el sistema”. (Pefia y Toledo, 2017).

En tal sentido admitir el mérito es injusto, porque esconde
factores injustos y discriminatorios especialmente de condiciones
econdémicas que no tienen que ver con el talento ni el esfuerzo
de los menos privilegiados; considerar el mérito es promover la
competencia y los privilegios, con la absurda y discriminada idea
de que solo algunos merecen ser premiados, cuando se sabe
gue el mérito esta asociado al nivel socioecondémico.

Estas creencias han llevado a los alumnos a vivir en una
dimensién de vida llamada meritocracia, o bien llamado el “poder
del mérito” creando asi la “aristocracia del mérito”. Algunas
tendencias, explican que la meritocracia, en tal sentido esta
planteada equivocadamente, la meritocracia deberia ser un
sistema fundamentado en la eficiencia (mas que el esfuerzo) de
los individuos, Angel Puyol Gonzélez (2006) resume esta idea;
“La meritocracia es un sistema social basado en la aristocracia
del talento y no en alguna forma de justicia democratica o
igualitaria; consiste en distribuir los trabajos, los cargos y las
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recompensas sociales y econ6micas de acuerdo con las
cualidades y calificaciones individuales, de modo que los
individuos con mayores aptitudes y capacidades deberian
obtener los cargos y puestos sociales de mayor importancia y
prestigio”, bajo esta idea el mérito es con base al talento y no al
esfuerzo. Esta es una idea distépica, porque como se ha venido
mencionando, el problema radica precisamente en que vivimos
en una sociedad con desigualdades y que se justifica con la
ideologia de la necesidad de incentivar para la eficiencia en la
productividad; ademas de privilegios heredados, una sociedad
gue ve bien y que los mas talentosos en el poder, procuren que
loa descendiente pertenezcan con los mismos privilegios bajo la
herencia tacita, tal es la situacion que no puede haber igualdad
social en la meritocracia mientras se tenga una sociedad
jerarquica. Puyol ante ello sentencia que “Lo que ha cambiado
es el modo de justificar las diferencias sociales: ahora es el
mérito individual, una combinacién de talento y esfuerzo, lo que
dota de legitimidad al acceso a la desigualdad” (p. 12).

La meritocracia, en un sentido idealista, propone que los
alumnos tengan las mismas oportunidades para desarrollar sus
propias capacidades y que no se vean limitadas por la falta de
educacion, acceso a la salud, pobreza, etc. pretende mostrar
una realidad ficticia en donde los humanos viven en una
sociedad carente de obstaculos considerados como arbitrarios y
en donde incluso el azar no existe, de modo que todo lo que se
logra se debe a su propio mérito y no a factores externos
(riqueza, familia, contactos, inteligencia, suerte, etc).

La existencia de la diversidad humana, incluyendo el
talento, atenta contra el ideal de la meritocracia.
Contradictoriamente, el discurso de la igualdad de oportunidades
y la meritocracia no busca que de los humanos sean iguales, ni
garantizar igualdad de resultados, todo lo contrario, busca
justificar las desigualdades que se generan en la sociedad. Es
por ello por lo que Puyol afirma que la meritocracia (avalada por
la igualdad de oportunidades) tiene que ver mas con la eficiencia
y la diferenciaciébn que con la igualdad, la meritocracia no
necesita de la igualdad para lograr su propésito, puesto que le
basta con la eficiencia.
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Dentro de la logica del pensamiento ideolégico
dominante, es necesario esforzarse para adquirir el maximo
valor como capital cultural; para que, con una mayor formacion,
se pueda estar en mejores condiciones para una mejor posiciéon
en la que dicho capital obtenga mas plusvalia en la sociedad del
rendimiento, El esfuerzo es servir a un poder cada vez mas
difuso, donde los ricos y los explotadores estan cada vez mas
lejos y ocultos de los pobres y los oprimidos, que son los que
rentabilizan a su servicio el trabajo individual y colectivo de la
mayoria de la humanidad. Bajo esta mirada, la ideologia
considera que existe un parte mayor de personas descartables,
sobrantes e inutiles para el sistema; son los que se quedan fuera
del mercado laboral, fuera de la produccién y el consumo porque
son insolventes, no aportan “utilidad” y son un lastre para el
crecimiento econémico y al desarrollo de la sociedad.

Byung-Chul Han (2012) en su obra “La sociedad del
cansancio”, invita a la reflexion, iniciando el analisis de lo que
llama una sociedad del rendimiento. Caracterizada y compuesta
de mudltiples ocupaciones; gimnasios, torres de oficina,
laboratorios genéticos, bancos y grandes centros comerciales; lo
gue se ha llevado a un sujeto “del rendimiento”. La blsqueda de
una vida al servicio de la produccién y el rendimiento provoca el
llamado el cansancio mal de nuestro tiempo. Somos una
sociedad cansada, consecuencia de la sensacion y la creencia
impuesta de creer o al menos eso hacen creer de poder con

”

todo: “yo puedo”, o mejor dicho “yo debo...”, “yo debo estar a la
altura”, “yo debo ser el mejor”, “yo debo conseguirlo”, etc. Lo que
termina esclavizando a un estado de violencia contra si mismo,
victima de un sistema que lleva a la auto explotacién, a exigir
mas y mas de si mismo, y a la conclusibn que nada es
suficiente. Esta sociedad consumista impone sutiimente metas
gue invitan al esfuerzo para alcanzarlas, pero realmente son los
propios individuos quienes se auto exigen, promoviendo asi a un
estado de auto demanda para llegar. “El exceso de trabajo y
rendimiento se agudiza y se convierte en auto explotacion. Esta
explotacion va acompafada de un sentimiento de libertad. El
explotador es al mismo tiempo el explotado.” (Byung-Chul Han,
2012) La prioridad del individuo actual es estar siempre activo,
atender diversos mundos y compromisos, para a la vez, realizar
largas jornadas de trabajo que nunca dejan la sensacion de ser
lo suficientemente productivos, y alcanzar estdndares de calidad,
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muy por encima de posibilidades reales. Se vive deprisa,
atendiendo a muchos estimulos, viviendo aislados porque no hay
tiempo para todo, no se puede detener porque el solo hecho de
no hacer nada es negativo.

Detras de la idea de que somos capaces de todo; que
con esfuerzo todo se puede conseguir y para llegar lejos, se
esconden el peligro de la decepcion y el cansancio: si no se
consigue lo que se propone se entra en un estado destructivo y
de auto reproche, porque todo depende de ti, de tu voluntad y de
tu esfuerzo. Todo ello provoca que el estado constante
permanente alerta y de busqueda provoque sintomas vy
enfermedades como la dispersion de la atencion, la agitacion
permanente, la ansiedad, el estrés, el trastorno limite de la
personalidad, el trastorno por déficit de atencibn con
hiperactividad o el sindrome del burnout. Asi, la sociedad del
rendimiento y la producciébn crea individuos ansiosos,
deprimidos, frustrados y fracasados. Hay una sensacién en el
ambiente de no ir a ninguna parte, de vivir la cotidianidad
monotona, porque no hay motivacion. El estrés envuelve y esta
presente en cada momento de la vida, sin distincién de los dias
de descanso y relax; en tal via el consumismo es la alternativa
de escapar del vacio existencial impuesto. El problema esta en
la sociedad global, la cultura y los modos de vida que imponen
un modo de pensar y vivir. La libertad solo es ilusion, las
opciones de elegir ya estan determinadas e impuestas
sutiimente, no hay disyuntiva, ni la posibilidad de decir que no.

El llamado esfuerzo, que o es otra cosa que la actividad
continuada y las multitareas; da lugar a la obsesion cuya
sintomatica es la agitacion permanente, en la falta de analisis y
de profundizacion en las cosas. La cura contra esta enfermedad
de nuestro tiempo es la contemplacion y disfrute de la vida. Un
regreso a la calma, a las cosas hechas con carifio y disfrutar del
camino sin pensar obsesivamente en el destino. Disfrutar todo lo
gue se hace, considerando el momento y de los otros y a través
de los cinco sentidos.

Trabajar mejor, en lugar de mas, considerar las propias
capacidades sin comparaciones y valorar las cosas con
distancia. Mirar con calma, con paciencia, tomandose tiempo
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para reflexionar, volviendo a reirte de las pequefias cosas,
porgue son en realidad las méas grandes.

La decepcidn del esfuerzo

En la dinamica de la sociedad del rendimiento, las causas del
fracaso escolar se atribuyen a cuestiones del esfuerzo personal
e individual, lo cual no ha sido lo suficiente para alcanzar el éxito,
aunado a esto también se culpa a no ser lo necesariamente
inteligentes para sortear los obstaculos. No obstante, existen
quienes logran buenas calificaciones, aprenden idiomas vy
ademas logran su deseado titulo universitario; pero
lastimosamente también forman parte de la clase con ingresos
minimos, y con frecuencia en empleos de menor cualificacion a
la que poseen y con bajos sueldos; también se les acusa de no
esforzarse para buscar un mejor trabajo. Hay muchos egresados
que viven esta realidad con frustracion, sentimiento de
culpabilidad y con la impresion de haber sido engafiados.

En la cotidianidad escolar suele suceder continuamente
gue cuando no se logra obtener lo deseado; hay un desencanto
de la promesa del esfuerzo, se descubre la falacia del sacrificio y
se evidencia la quimera del premio. El alumno asume que lo que
menos ha aprendido es a tolerar la frustracion, después de
descubrir que el esfuerzo no esta asociado a logros o
reconocimientos, cuando esto sucede hay una decepcion del
esfuerzo, de la escuela, de la educacién, del maestro, y de los
aprendizajes Aparecen sensaciones negativas, coraje,
descontento, tensién emocional, apatia, indiferencia y desanimo.
Desde la psicologia de la motivacion: “La frustracion lleva, tanto
a actitudes constructivas o destructivas. Si el individuo, deslinda
su inteligencia y positivismo al resultado, podra razonar esto
COmo una experiencia, que ayuda a motivarse en sus siguientes
objetivos” (Amsel, 994). Asi mismo se podra identificar las
debilidades y riesgos cuando se encuentra en esa situacion.
Amsel afirma categdricamente que:

Cuando no se es capaz de alcanzar una meta
especifica, se plantea una meta sustituta, que quizas
no sea tan satisfactoria que la primera, pero que
logra disminuir esa tension que existe entre el
reconocimiento de la necesidad y su satisfaccion. Si
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constantemente el individuo no puede cumplir esa
meta principal, entonces la sustituta se convertir en
la principal. También encontramos que, si la persona
no logra su meta y se frustra, es probable que elija
otra meta, y que en algunos casos aquella meta
secundaria no calme realmente su necesidad y
utilizard& mecanismos de defensa para esconder
sentimientos inapropiados de frustracion. La tipica
consecuencia del mecanismo de defensa es
molestarse con algo muy irracional, o decir que la
meta principal era estdpida y que no se deberia
realizar. (las negritas son intencionales)

Es por lo que los alumnos activan sus mecanismos de
defensa para evitar, negar o distorsionar las fuentes de ansiedad
0 para mantener una imagen personal idealizada que nos
permita vivir cdmodamente con nosotros mismos; estos casi
siempre constituyen alguna forma de autoengafio el cual a
menudo crea grandes puntos ciegos en la personalidad (Freud;
1961).

En psicoandlisis hay un mecanismo de defensa que se
denomina racionalizacién. Se trata de justificar con razones
racionales los actos propios o de poner una barrera entre la
informacibn que se recibe y los esquemas mentales
preexistentes. Ana Freud, en su libro “El yo y los mecanismos de
defensa y el yo” (1980) se ocupa de los recursos protectores
tipicos que utilizan el nifio, el adolescente y el adulto en su
busqueda de placer y evitacién del miedo y la angustia, que en
ocasiones conducen a la enfermedad trata de los denominados
mecanismos de defensa represion, formacion reactiva,
racionalizacion, inhibicién, restriccion del yo, intelectualizacion,
conversion en lo contrario, vuelta contra si mismo,
desplazamiento, regresion e incluye un examen psicoanalitico de
la adolescencia.

Las conductas asumidas para exigir una calificacion
frente al esfuerzo, especialmente cuan estas son satisfactorias
asumen racionalidades para explicar porque no lo alcanzaron,
pero no porque no aprendieron. La justificacion de aquellas
acciones que realizamos y cuyo motivo reprimido no queremos
reconocer. El estudiante da razones variadas (a menudo
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verdades a medias) para explicar su comportamiento,
escondiendo para los demés y para si mismo su motivacion
inconsciente y reprimida. Se sustituye una razén objetable por
una aceptable, a partir de excusas y justificaciones. Esta defensa
emerge cuando se quiere justificar una conducta o cuando las
razones verdades ocasionan miedo, angustia o ansiedad.

En la cultura del estudiante permea el habito o la
costumbre de dejar todo al final del curso, van
posponiendo la elaboracion de trabajos y proyectos.
Al final, uno o dos dias antes de la entrega, suelen
apresurarse a elaborarlos. Buscan apuntes,
evidencias y trabajos para presentarlos se relnen en
equipos; regulan los tiempos. Duermen poco, comen
poco, viven esos dias estresados, desvelados,
nerviosos y a veces enfermos. Quieren recuperar el
tiempo perdido. Quieren aprender lo que no han
aprendido en el periodo regular. Prometiéndose a si
mismos que el proximo periodo “echarle ganas”. Al
final del periodo logran entregarlos con un aire de
triunfo que presume por hacerlos en el menor tiempo
posible; constantemente en la platica con sus
compafieros suelen exhibirlos como un logro a la
inteligencia y la capacidad de cursar el semestre
cdmodamente y al final recuperarse con el
acostumbrado ritual, generalmente suelen contarse
con expresiones emocionales acompafiadas de
sonrisas triunfantes.

En algunos casos logran desplegar habilidades de
analisis y sintesis, asi como estrategias de
comprension y de trabajo creativo, pero en la
mayoria son trabajos improvisados, mal hechos vy
funcionalmente para “pasar’. Cuando el alumno
recibe su calificacién se argumenta para si y para
otros, que hizo el esfuerzo para lograrlo y en mérito a
ello merece una alta calificacion. Pero cuando no
logra, argumenta sobre la desvalorizacion de su
esfuerzo. El estudiante se acostumbra a vivir estos
periodos de esfuerzo, al final del curso. Periodos de
estrés, de desvelo, de ansiedad y de esfuerzo.
Conforme van pasando los periodos escolares se va
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adaptando, que cuando sale de la licenciatura se
convierte en un experto en soportar, aguantar y salir
avante. Aprende a desvelarse, aprende a escribir
muchas cuartilas en pocas horas, aprende a
agenciarse de datos, documentos e insumos para
sus necesidades. Aprende a simular con el esfuerzo.
Aprende a activar el filtro limbico de la amigdala® y
generar conductas de sobrevivencia. En pocas
palabras es un experto en esfuerzo.

Es comun, verlos enojados consigo mismos,
buscando una explicacion racional a su falta de logro,
se proyectan en otros sujetos echando culpas y
responsabilidades, se identifican con otros,
sustituyen sus emociones con  sentimientos
encontrados, en fin, todas aquellos que le permitan
esconder su desencanto. Estas actitudes,
principalmente inconscientes, que los individuos
emplean para defenderse de emociones o
pensamientos que producirian ansiedad,
sentimientos depresivos 0 una herida en la
autoestima cuando llegan a la consciencia. (Chan-
Pech, 2017)

Una explicacion de la ansiedad proviene de comprender
los mecanismos de defensa, que puede ser patoldégico cuando
Su uso persistente conduce a un comportamiento inadaptado tal
gue la salud fisica y/o mental del individuo se ve afectada
desfavorablemente. El propésito de los mecanismos de defensa
del yo es proteger la mente/si mismo/yo de la ansiedad o
sanciones sociales y/o para proporcionar un refugio frente a una
situacién a la que uno no puede hacer frente por el momento.

2 Tener dificultad para aprender, memorizar y pensar, es algo comudn durante
los momentos de estrés, como sentirse amenazado por no formar parte del
grupo, sentir que lo que se ensefia supera las capacidades personales, la falta
de vinculo con el docente (la falta de vinculo genera en el cerebro la sensacion
de incertidumbre, ya que no se sabe qué esperar del otro), examenes,
cansancio, falta de glucosa, etc. Cuando el cerebro percibe amenazas o el
alumno se siente estresado, el cerebro emocional activa un filtro limbico
llamado amigdala, que cambia al organismo al “modo supervivencia” y desvia
la informacién sensorial del cerebro racional a los centros automaéticos para
prepararse a enfrentar el "peligro" (respuestas de lucha o fuga). (Duval,
Fabrice. 2010).
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El dia en que se les da sus calificaciones: realizan
todo un despliegue de los mecanismos de defensa.
Estan ansiosos, presionan al maestro: “usted es el
ultimo que nos falta”, “manana vengo por mi 10" y
“Espero no llevarme una sorpresa”. Hay todo un ritual
en la entrega de calificaciones. Ellos prefieren que
sea en grupo y presencial. Para encender al grupo y
reclamar sobre los criterios. Cuando se les anuncia
grupalmente, después se acercan para comprobar
que este escrito.

Observan detenidamente la lista de calificaciones,
realizan andlisis comparativos. Hacen un tridngulo
correlacional entre el numero obtenido personal con
el “mas aplicado” (mas talachero del grupo, mas
inteligente y estudioso) y el “menos esforzado” (mas
burro, valemadrista y mas irresponsable; no siempre
con todos los atributos en una sola persona). En esa
I6gica comparativa exige y verifica congruencia. Por
ejemplo: si se obtuvo mayor puntaje que el “mas
aplicado” se esboza una sonrisa de triunfo y se
presume “‘yo saque mas que fulanito”. Pero si se
obtiene calificacion baja que el “menos esforzado” ...
se activan los mecanismos de defensa: ansiedad,
enojo e inconformidad. “; Como es posible?”, “si él ni
venia... y yo que asisti a todas sus clases”, “él no
entrego todos los trabajos... yo tampoco, pero tengo
menos calificacion”. Buscan una légica en la
disociacion de la conciencia.

Dentro de sus proyecciones comienzan a murmurar
la existencia de una irracionalidad. “Algo sospechoso
esta sucediendo”, “Que casualidad que ella paso con
diez’, “aqui hay gato encerrado”. lo que esta dentro
se interpreta como procedente de fuera y, en sus
formas mas acusatorias, tiende a producir
distorsiones serias en la percepcién que el individuo
tiene de los demas: “como no tengo faldas”, “con
razén los he visto juntos”, en fin, hay aluden a una
serie de supuestos escondidos y sospechosos que
evidencian los incongruentes de la calificacion.

En algunos casos la introyeccion del alumno
desencantado por la calificacion; asume la existencia
de un complot personal: “maestro, ¢es algo
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personal?, ¢digame por qué la trae contra mi?”, “¢le
caigo mal?”. El maestro tiene que lidiar con eso, en
sus formas mas probleméticas es la identificacion
como el agresor en frases como “solo con usted
reprobé”. Son mecanismos inconscientes por el cual
el alumno intentara sobreponerse a su dolor siendo
como su agresor. (Chan-Pech, 2017)

La identificacibn proyectiva consiste no sélo en la
proyeccion de aspectos negativos de uno mismo (con la
distorsiobn concomitante) sino también en la presion ejercida
sobre el otro para que se comporte de manera congruente a
aquello que se proyecta. Por ejemplo, se proyecta un aspecto
critico de uno mismo y luego uno se comporta de tal manera que
se provocara la critica en el otro.

Algunos suelen decir: “A mi me habian dicho, que
usted era buena persona... y asi lo crei, pero me
decepciona”. “reconozco que no le eche las ganas...
pero no es para reprobar’, “yo lo tenia en alto
concepto... pero cayé del pedestal” “no sea malo...

regaleme solo un puntito”. (Chan-Pech; 2017)

Y cuantas frases asoman, que evidencia la resignacion,
la suplica y la acusacion. Lo que nos llega a considerar la
existencia de una adiccion a la calificacion. El hecho es
realmente asombroso cuando se descubre que el sistema
educativo provoca una adiccion al sentido del nimero®. Un
ejemplo trivial para entender mas esta dependencia
precisamente son las maquinas tragamonedas que existen en
los casinos. Si se analizan es facil encontrar que su
funcionamiento es idéntico: luces que emiten la sefial de cuando
actuar, una palanca para intentar conseguir la recompensa y un
premio emitido de forma variable. A pesar de que se sabe que
estan disefiadas para que el participante pierda dinero, él sigue y

3 Es necesario aclarar en sentido estricto de la ciencia experimental, que
todavia no hay estudios formales sobre la relacion entre calificacion y adiccion,
sin embargo, en la referencia tedrica hay una evidencia contundente entre la
adiccion a la recompensa.



150 La teatralidad de la vida universitaria; el engafio y la simulacién en el aula

jugando, provocando un placer en el impasse del espacio
temporal de recibir la recompensa.

El esfuerzo dopado

Considerando, que la evaluacion y la calificacion, y
especificamente un numero no refleja los aprendizajes, pero que
muy a pesar de ello se sigue usando y defendiendo su uso:
¢cudl es la razén por la que el sistema de recompensa variable
nos engancha? Para comprenderlo es necesario recurrir a las
explicaciones biologicas y explorar el funcionamiento de la
“‘dopamina”. Aunque mucho tiempo se pensé que este
neurotransmisor era el causante del placer, hoy sabemos que no
es, es decir, que la cantidad de placer que experimenta una
persona no es igual a la cantidad de dopamina que segrega. Lo
gue si sabemos es que es muy importante en los sistemas de
recompensa’.

4 Los estudios de Robert Sapolsky investigaron los efectos de la dopamina en
el cerebro con experimentos similares a los de Skinner. Utilizo un mono
entrenado que al ver una sefial presioné 10 veces un botén para obtener una
recompensa en forma de comida. Mientras tanto se midieron los niveles de
dopamina en el cerebro. Sapolsky observa que la dopamina se libera en el
momento en el que el mono observa la sefial, no cuando recibe la recompensa.
Se descubre que la dopamina actla sobre la anticipacion de la recompensa: es
lo que lleva al mono a pulsar el botdn hasta que llega la comida. De manera
similar ocurre en la naturaleza cuando un leén huele una presa, cuando un
mono observa fruta en lo alto de un arbol o un elefante sediento escucha el
sonido de un rio. La explicacion biolégica es que nuestro cuerpo libera energia
y nos hace sentir bien para afrontar un esfuerzo porque cree que la
recompensa esta cerca.

Sapolsky demostré que, si se consigue bloquear la dopamina en los monos,
estos no hacen la tarea. La dopamina impulsa la conducta hacia objetivos, sin
ella no hay comportamiento ni recompensa. En la segunda parte del
experimento el mono recibié comida un 50% de las veces que terminaba la
tarea y al medir de nuevo los niveles de dopamina y compararlos con el caso
anterior, la dopamina se dispar6 hasta méas del doble; la explicacion, pues que,
en vez de un sistema de recompensa predecible, estan aplicando un sistema
de recompensa variable. En el primer caso el mono descubre que va a
conseguir la recompensa seguro, por lo que su organismo genera menos
dopamina ya que sabe que en el momento en el que lo necesite obtendra
comida. Pero en el segundo caso la incertidumbre empuja al mono a repetir
una y otra vez la tarea, porque cree que en algun momento la comida puede
terminarse. El mono se encuentra ante su maquina tragamonedas particular y
la dopamina lo mantiene enganchado a ella. En un tercer y un cuarto
experimento, donde el mono obtiene la recompensa un 25% y un 75% de las
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El aumento de la motivaciéon y la energia que la dopamina
nos proporciona es de utilidad, pero cuando se expone al
cerebro a conductas compulsivas que estimulan continuamente
el sistema de recompensa de la dopamina (adicciones) se puede
perder el control de nuestros actos como las ratas de la caja de
Skinner. Aunque, el placer y la recompensa forman parte de la
vida cotidiana y han sido fundamentales para la evolucién y la
supervivencia de los seres humanos, esto es peligroso cuando
se vuelve una adiccion. (Salamone y Correa, 2002) La
segregacion de dopamina ante la incertidumbre es la
responsable de que estos sistemas funcionen tan bien para
generar comportamientos que perduren en el tiempo, ya que
nuestro cerebro no deja de generar este neurotransmisor en
grandes cantidades ante el miedo a que la recompensa se
termine.

La Unica manera de superar la falta de dopamina es
aprendiendo a ser disciplinados, aunque el hecho de que ser
proactivos tiene que ver con un cerebro que libera mas o menos
dopamina; no se puede culpar a las neuronas de la flojera en los
alumnos. El papel de la dopamina explica las conductas frente a
las recompensas, pero no sSon una excusa para ser
deterministas. Claro estd que existe una cierta predisposicion
genética: algunos nacen con menos dopamina y se puede
explicar por qué asumen una actitud menos preocupante. Sin
embargo, la interaccion con el medio, que aunque no hay un
determinismo, nos condiciona biolégicamente, lo que permite
buscar estrategias para modular la actividad del cerebro; sobre
todos si consideramos que la motivacién es por alli, siempre es
importante considerar que se estd madurando. La dopamina
juega un papel en el proceso: puede estimular cambios en el
circuito responsable de codificar esfuerzos y recompensas y
beneficios al tiempo que se necesita para iniciar una accién, no
obstante, no se puede asegurar que una cantidad concreta de

veces respectivamente. En estos casos la dopamina es méas alta que en la
recompensa segura, pero mas baja que en el caso de 50%. Demuestra que la
clave para aumentar la dopamina e incentivar el comportamiento es la
incertidumbre. En el caso del 25% y el 75%, la obtencion de la recompensa es
méas predecible, lo que lleva a generar menos dopamina. Cuanto mas
impredecible es la obtencion de la recompensa, mas dopamina se generara y
mas tiempo pasard el mono pulsando el botén. Y obviamente obtener la
recompensa el 50% de las veces es la situacion menos predecible.
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dopamina produce una cantidad determinada de motivacion en
una persona. Porque eso cambia en funcién de la situacion”. Las
formas de combatir la pereza esta en los propios estimulos que
hagan elogiar la balanza de esfuerzo-beneficios hacia objetivos:
desde la satisfaccion de un trabajo bien hecho hasta los elogios.
“‘La dopamina nos aproxima a recompensas que nos gustan,
pero también nos aleja de aquello que nos desagrada, nos
ayuda a evitar el castigo o a enfrentarnos con nuestro superior si
no hacemos nuestro trabajo. Actla pues en los dos sentidos,
poniéndonos en marcha para evitar consecuencias negativas o
para acercarnos a aquello que nos gusta”, (Salomone y Correa,
2002).

Las recompensas escolares, en este caso la calificacion,
puede convertirse en un estimulo para la buasqueda del
reconocimiento, convirtiéndose asi en un circulo vicioso, porque
al considerar la diversidad de estimulos que un estudiante
recibe, y que van desde la familia y amigos, hasta el orgullo
propio de haberlo logrado, puede encaminarse en estar dando
vueltas sobre el Unico logro: la calificacion. Por otro lado, colocar
el nimero como el Unico que estimula y proporciona motivacion,
puede compararse como el caso de los adictos a las drogas que
reducen todos los estimulos que proporcionan motivacion a uno
solo, la droga. Para conseguirla son capaces de todos los
esfuerzos que hagan falta.

Esto solo puede superarse considerando bajo conciencia
gue el cerebro plastico es capaz de cambiar para ir adaptandose
a la realidad cambiante, se ensefia a modular ese sistema de
esfuerzo-beneficio, y de esta manera vencer la flojedad y
esforzarse mas.

Las teorias del aprendizaje no relacionan el esfuerzo y
con el aprendizaje, mucho menos la incidencia con el nivel de
éxito o fracaso, mucho menos como elemento Unico Yy
determinante. El esfuerzo se asume y se aprende cuando la
tarea tiene sentido. Formar en la exigencia es un camino inutil,
un alumno no se esfuerza mas por eso, porque el esfuerzo
depende de la motivacién y de la confianza o esperanza en el
futuro. Una "pedagogia del esfuerzo" no depende de la
exigencia, lo estricto y demandante del trabajo académico, sino
del sentido del trabajo. Sin embargo, se corre el peligro de
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vincular la pedagogia del esfuerzo a la selectividad, sobre todo
cuando se asegura que los que no llegan hasta el final es
simplemente porque no se esfuerzan; hay que recordar que
llegan demasiados a pesar de no haberlo hecho. A la clase
media y alta le gusta pensar que esta ahi porque se lo ha
ganado y Unicamente por ello, pero eso tiene poco que ver con
la realidad.

César Coll (2003), afirma que "Sin esfuerzo no hay
aprendizaje, pero el esfuerzo no es gratuito”, "El esfuerzo no es
una condicion sino el resultado de un proceso en el que
interviene la motivacion del alumno. Se esforzara si piensa que
vale la pena, por tanto, es un problema que se traslada a los
profesores y al sistema educativo”. Los alumnos, opina, deben
darle sentido a lo que aprenden. "Siempre ha habido profesores
magnificos que han conseguido eso", pero también hay que
tener en cuenta, dice, que a todos los alumnos no les sirve la
misma receta. "Hay también un problema de cultura”, resume:
"No se puede estar lanzando mensajes del tipo 'aprenda inglés
en cuatro dias y sin esfuerzo". En contra de lo que se oye a
veces, la escuela es "de los pocos sitios donde se cultiva todavia
esa cultura del esfuerzo. Friedrich Hayek escribié en “Los
fundamentos de la libertad”: “Sin lugar a duda, de hecho, no
deseamos que los hombres obtengan el maximo de mérito, sino
gue logren la maxima utilidad con el minimo de sacrificio y
esfuerzo y, por lo tanto, el minimo de mérito”. En palabras mas
simples, el esfuerzo puede ser importante y necesario, pero no
es una condicion unica en el éxito.

Por todo ello, es imperante cambiar radicalmente el
discurso dominante de la “cultura del esfuerzo” dentro de la vida
universitaria. Este discurso solo prepara para ser esclavos
sumisos al poder cada vez mas difuso, donde los ricos y los
explotadores estan cada vez mas lejos y ocultos de los pobres y
los oprimidos, que son los que rentabilizan a su servicio el
trabajo individual y colectivo de la mayoria de la humanidad. Son
ellos los que dicen con los hechos que cada vez hay una parte
mayor de personas descartables, sobrantes e inutiles para el
sistema. Son los que se quedan fuera del mercado laboral, fuera
de la producciéon y el consumo porque son insolventes, no
aportan “utilidad” y son un lastre para el crecimiento econémico y
al desarrollo de la sociedad. El discurso ideolégico, en el sentido
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estricto del marxismo, siempre pregona la idea de un esfuerzo
gue induce a ser dominados creyendo que el esfuerzo es para si
mismo, creando asi frustracion, culpabilidad y sufrimiento para
servir a un poder.

Ello no indica que no sea necesario esforzarse en el vivir
cotidiano, y por supuesto también en la escuela, pero es un
esfuerzo para ser auténticos como para desarrollar capacidades
al maximo, la curiosidad insaciable, inquietudes, dimensién
critica y creativa, para aprender a convivir, a cooperar, a
compartir, a salir del ego, a cuidar la vida y cuidarnos, a
empatizar, a apasionase por saber y conocer, por ser justos,
igualitarios y fraternos, para que valga la pena el trabajo
humano, en consecuencia produce satisfaccion personal y
colectiva. No esta fundamentado en el triunfo sobre los demas,
sino en la busqueda colectiva de la equidad, la justicia y la vida
buena para todos y todas.

Esa es la “cultura del esfuerzo” que se propone, querer
vivir de otra manera; de los que queremos ser libres y desarrollar
las potencialidades y capacidades en la incertidumbre
compartida del vivir cotidiano.



V. La escuela esta en crisis

De todas aquellas instituciones que las sociedades han creado
para la regulacion de la vida social de sus miembros, la escuela
es la mas contradictoria; ademas de ser la mas viciada y
obsoleta. Contradictoriamente, la sociedad no solo le da
legitimidad de existir, sino que la eleva y la hace tan
indispensable como la familia. A pesar de ello, esta en una crisis
tan compleja que los propios actores la atribuyen a todos: el
estado, las politicas, los sistemas, las reformas, a los padres, a
los alumnos, docentes, la infraestructura, el presupuesto, etc.
Actualmente, aunque aparentemente no se advierte, la escuela
ha perdido su esencia la de educar y no obstante ha sido objeto
de criticas y sefialamientos, la sociedad prefiere silenciar, ignorar
y solapar. La discusion en torno al sentido, a su permanencia y
continuidad esta en la mesa de los politicos y educadores. La
critica es basta a tal grado que se denuncia el grado de
evidenciar la crisis de su existencia. Los sintomas evidencian
una enfermedad incurable, las desatinadas politicas publicas, el
estado que abandona su responsabilidad, la organizacién y los
sistemas cada vez mas burocraticos, las reformas fallidas, el
abandono de los padres en la formacion inicial y coadyuvante, el
desinterés de los estudiantes, los docentes no preparados, la
infraestructura escolar, el presupuesto asignado, etc.

La crisis inicia cuando se institucionalizé, cuando el
estado se responsabilizé y se pronuncié por la educacion
publica, fue necesario que sus habituaciones fuesen reguladas,
reglamentadas y aceptadas bajo normas tacitas y explicitas
generando asi el conjunto de producciones materiales y
simbdlicas otorgando sentido a la escolaridad; vivenciado y
reproducido por los estudiantes mediante practicas dando
legitimando a lo ya aceptado al tiempo que se va considerando
como lo instituido y como tal se sedimenta para ser trasmitido y
reproducido lo que conforman la identidad institucional de la
escuela. Sin embargo, muy a pesar de los cambios y las
transformaciones que sufren las instituciones, en busca del
instituyente para reformar o modificar el funcionamiento
institucional; la estructura basica de maestro-alumno no ha sido
alterado en lo absoluto. Al principio se tomaba como pretexto el
saber y el conocer; en esencia habia un modelo de ensefianza
basada en la ilustracion de “el que sabe” y que “puede mostrar lo
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que sabe a quién quiere saber’. Todo esto precedido de una
actitud de disciplina, de entrega y devocion al saber.

La crisis de la escuela

La escuela es un producto histérico, su desarrollo es inherente a
la civilizacién occidental, nace en el medievo, se afianza en la
modernidad y como construccion cultural moderna; es la
principal institucion socialmente construida. Desde su origen, fue
creada para apartar al individuo de la cotidianidad so pretexto de
gue el conocimiento requeria de un espacio y tiempo especiales.
En su formato original, los religiosos del medievo disefiaron
escenarios que han prevalecido y se han incorporado al argot
académico; seminarios, claustros, colegios y escuelas; espacios
gue pretendian aislar el pensamiento para concentrarse en el
conocimiento profundo y verdadero a través de la reflexion, la
meditacién y la produccion de una epimeleia: conocimiento de si
mismo. Asi naci6 la que hoy conocemos como escuela a la que
posteriormente se le afiadieron nuevos formatos dictados por la
modernidad.

El principal sefialamiento es que no ha sabido ubicarse
en los nuevos tiempos, en una nueva época y se ha olvidado de
recrearse como institucion que responda a los principios
emergentes del tiempo actual. Jorge Eduardo Noro, apunta que
se quedo en “una temporalidad indefinida: existen desde siempre
y para siempre”. Advierte que nos acostumbramos a su
presencia, siempre “...instaladas en el paisaje de la modernidad,
familiarizados con su funcionamiento y deudores en mayor 0 en
menor grado de sus beneficios suponemos que toda educacion
se asocia y se concentra necesariamente en la escuela...”
siempre con el temor “...que su eventual desaparicion o
metamorfosis representaria un verdadero caos para la cultura y
la humanidad”. Noro, explica que la escuela siempre conservo
sus “formas histéricas” y se atrincherd artificialmente “en la fiel
repeticion de lo que siempre se hizo y se hace, (que) nos cuesta
asumir una perspectiva histérica para rescatar los aspectos
esenciales que nunca podran negociarse” (2006).

La escuela naci6 cuando la educacion se convirtid en
espacio publico, donde la sociedad, el poder y el estado se
enclaustraron para definir criterios gnoseolégicos, metodologicos
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y racionalidades de validez universal. La escuela fue ese espacio
donde la humanidad encontré la posibilidad de las ideas, de la
difusion de las verdades, el desarrollo de la razon y la formacion
de los nuevos hombres disciplinados en el conocimiento. La
modernidad aportdé la escuela y en su esencia misma
“...paulatinamente a la légica de la educacién escolarizada, el
formato necesario para convertirla en el instrumento social que
necesita, al tiempo que la convirti6 en una institucion con
identidad y fuerza propia” (Noro; 2006). “A partir de entonces la
educacioén se identifica con la escuela y ambas se convierten en
un recurso asociado al desarrollo de las ideas fundamentales de
la modernidad. Las diversas instituciones y los circuitos de poder
encuentran en la escuela su oficina de difusion més efectiva y
fiel. Cuanto mas productiva sea su presencia mayor respaldo
recibird la escuela, fortaleciendo su presencia en la sociedad”.
Su desarroll6 fue parte del proyecto moderno, y se afianz6 en
“reproduccion de los discursos vigentes”: sobe la ensenanza, los
aprendizajes, la transmision de la cultura, los valores y la
encomienda de los desafios de la modernidad.

La escuela “fue negociando con sus diversos promotores,
manteniendo una estructura 0 matriz original, pero con
predisposicion a responder a las demandas...” planteadas de la
época y del poder en boga: la iglesia, la reforma protestante, el
despotismo ilustrado, la ilustracion, la revolucién francesa, los
derechos del hombre, la burguesia, los negocios, la revolucién
industrial y el capitalismo. “La escuela articul6 la sociedad y cred
el hombre moderno, tuvo una presencia ontologizante en medio
de sus funciones culturales y pedagodgicas, y esa produccion fue
un propésito deliberado, racional, universal, necesario”. El
‘hombre moderno se modeld en la escuela moderna: alli
descubrié una manera distinta de concebir y utiliza el tiempo, de
organizar y conquistar el espacio, de manejar y aplicar sus ideas,
de negociar pragmaticamente sus creencias, de descubrir sus
potencialidades productivas” (Noro, 2006).

La escuela se volvid universal, obligatoria, libre, y se le
dio el estatus juridico en la redaccion de las leyes de los
nacientes estados del s. XIX, en ello disefiaron los sistemas
educativos y por ende la escuela que necesitaban; sin embargo,
el formato configurado no cambio, se mantuvo la estructura
original. “El proceso de secularizacién progresiva y universal de
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las instituciones modernas, no le impidié prolongar en la escuela
numerosos rituales y una sacralidad generalizada” (Noro, 2006).
La estructura basica de la escuela y especificamente el de
maestro-alumno no ha sido alterado en lo absoluto, aunque al
principio se tomaba como pretexto el saber y el conocer como la
esencia misma, habia un modelo de ensefianza basada en la
iluminacion y en la ilustracién de “el que sabe” y que “puede
mostrar lo que sabe a quién quiere saber” con una actitud de
disciplina, de entrega y devocién. Sin embargo, aunque fueron
afadiéndose nuevos elementos y principios, los mecanismos de
organizacion siguen siendo los mismos, atendiendo a nuevas
ideas e intereses. La crisis de la escuela se agudiza porque la
modernidad la abandono; esa época que pregonaba seguridad,
racionalidad, omnipotencia, progreso, confianza en el futuro y
fortaleza de la humanidad, no cumplié y muri6 antes que la
escuela. La escuela se quedo sin discurso y sin esperanza que
ofrecer. “Las ideologias han muerto, el progreso no es seguro, la
omnipotencia ha dado lugar a la fragilidad, han muerto las
utopias, el suefio de una historia en permanente avance ha
cedido ante un presunto fin de la historia y clausura de las
alternativas sociales, estan bajo sospecha conceptos tales como
revolucion, patria, nacionalidad, territorios, creencias, y hasta el
pensamiento fuerte de la razén ha cedido ante el avance de la
razon débil, los conocimientos emocionales, intuitivos,
aproximativo, borrosos, fragmentarios”; la escuela se quedo6 en
su soliloquio, le cambiaron el escenario: “sigue representando su
papel, pero son otros los actores que han entrado a escena
tienen otro libreto, han modificado el paisaje, el publico esta
sentado esperando otras cosas”. (Noro; 2006).

La posibilidad de la desescolarizacién

Ivan lllich plantea una fuerte critica a la escuela publica por su
centralizacion, su burocracia interna, su rigidez y, sobre todo, por
las desigualdades que promueve. Para lllich, la escolarizacion y
educacién son conceptos contradictorios. Denuncia la educacién
institucionalizada y la institucién escolar como productoras de
mercancias con un determinado valor de cambio en la sociedad,
beneficiando a quienes disponen de capital cultural necesario.

En La sociedad desescolarizada, (1973), plantea que la
educaciéon por medio de la escolarizacion no es viable y no hay
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garantia que asi lo sea mientras no se disefien instituciones
alternativas diferentes al modelo de las escuelas actuales; ni
mejorando o actualizando a maestros, ni la innovacion de
herramientas y métodos, a menos que se involucren
integralmente con los alumnos, pero con otras instituciones
educacionales en un sentido contrario, una especie de antitesis
institucional caracterizado por tramas educacionales que
aumenten las oportunidades de aprender, compartir y de
interesarse. “No sélo hay que desescolarizar las instituciones del
saber, sino también el ethos de la sociedad”. (1973). lllich
sostiene que el prestigio de la escuela como proveedora de
servicios educativos para la poblacion se sostiene en mitos que
ella misma ha construido.

1) El mito de los valores institucionalizados; se funda en
creer que la escolarizacion produce un valor y por lo
mismo genera una demanda. La escuela, se erige como la
Unica productora de aprendizajes y que la existencia de
ella produce una demanda de escolaridad, ella misma
ensefia que con solo asistir es ya un aprendizaje valioso,
cuyo valor aumenta con la cantidad de informacion de
entrada y que puede medirse y documentarse mediante
grados y diplomas. llich en contraposicion, sostiene que el
aprendizaje es un acto humano que requiere un minimo de
intervencion de terceros; el aprendizaje no es resultante de
la instruccion, sino de una participacién de los educandos
en el escenario de un ambiente significativo; la escuela
hace lo contario: promueve e identifica el desarrollo
cognitivo personal con una programacién y manipulacién
complicadas.

2) El mito de la medicién de los valores, se sostiene en la
idea que los valores institucionalizados que infunde la
escuela son cuantificables. Aun sabiendo que el desarrollo
personal no se puede medir con base en los niveles de la
escolaridad, cuando se acepta la idea de que los valores
pueden producirse y medirse; asumen toda clase de
tipificaciones jerarquicas. Las personas que se someten a
la norma de otros para la medida de su propio desarrollo
personal pronto se aplican el mismo patrén a si mismos.
Ya no es necesario ponerlos en su lugar, pues se colocan
solos en sus casilleros correspondientes, se comprimen en
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el nicho que se les ha obligado a buscar y, en el curso de
este mismo proceso, colocan asimismo a sus préjimos en
sus lugares, hasta que todo y todos encajan.

3) Los mitos de los valores envasados. La escuela oferta
curriculum y el resultado del proceso de produccion de
curriculum es como cualquier articulo manufacturado para
su venta, pero envasado como de primera necesidad. “El
distribuidor-profesor vende el producto al alumno-
consumidor, cuyas reacciones son cuidadosamente
estudiadas y tabuladas a fin de proporcionar datos para las
investigaciones que serviran al modelo siguiente que podra
ser “desgraduado”, “concebido para el alumnado”, “con
ayudas visuales” o “centrado en temas.” fuente

4) El mito del progreso eterno. EI consumo, la produccién
y crecimiento, como elementos de progreso, esta
relacionadas con la carrera por las calificaciones, los
diplomas, los certificados, titulos y grados. Se cree que, a
mayor logro expresado en las calificaciones escolares,
mayores posibilidades existen de acceder a mejores
empleos en el mercado laboral. Este mito sostiene el
funcionamiento de las sociedades de consumo, siendo su
preservacion parte vital de una estrategia de regulacion
continua. Su ruptura, “pondria en juego la supervivencia no
sélo del orden econémico construido sobre la coproduccion
de bienes y demandas, sino también del orden politico
construido sobre la nacién-estado”. Por lo tanto, se
adoctrina a los estudiantes-alumnos a canalizar los deseos
a los valores comercializables sin que, en este circuito de
progreso eterno, pueda llevar a la madurez. En otras
palabras: el cursar una carrera en la universidad no indica
gue se posean los conocimientos propios para ejercerla.

Para lllich, la escuela es la que mas esclaviza de manera
sutil y paulatinamente, en virtud de que sélo a ella se le ha
otorgado la funcién de acreditar, funcién que, paraddjicamente,
trata de cumplir haciendo que el aprender, dependa de un
proceso prefabricado llamado ensefianza-aprendizaje, envasado
con un modelo de escolaridad, en una produccién y marketing
del saber, lo que engafia al estudiante o al sujeto social,
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haciéndole creer que un conocimiento, neutro, blanco,
respetable, cientifico y aséptico.

Critica a laracionalidad instrumental

Por otro lado, la teoria de Jirgen Habermas hace una critica
severa a la educacion escolarizada, por su excesivo sentido del
uso de la racionalidad instrumental, que no es otra cosa que la
preeminencia de la razén técnica de interés econdmico y técnico,
y la desconsideraciéon del interés practico. Sus planteamientos
criticos cuestionan esta vision instrumental y buscan el interés
"emancipatorio” centrado en las condiciones que promueven el
desarrollo humano. El término "emancipacion" significa, en el
lenguaje de Habermas (1982), "autonomia” o capacidad del
individuo de reflexionar sobre la realidad para responder asi a
las injusticias y desigualdades de la sociedad.

La escuela se ha basado mas en la racionalidad
instrumental y no en la racionalidad comunicativa y precisamente
ese es su error. Habermas considera que la ciencia, razén y
democracia, estan indisolublemente unidas en el proyecto de
radicalizacion de la modernidad y por lo tanto también en la
vision de la educacion escolarizada. El modelo de racionalidad
desarrollado y propuesto por Habermas es el de una
racionalidad comunicativa, lo gue hace que una sociedad
racionalmente organizada deba entenderse ante todo como una
sociedad en la que las decisiones politicas se adoptan a través
de un dialogo libre de condicionamientos, en otras palabras, en
un dialogo que no tiene mas distorsion que la de la razén. La
formacion para que se de este tipo de didlogo "no distorsionado”
constituye, el sentido de una educacion racional y democratica o
dicha de otra manera una educacion cientifica. Para Habermas
y, para la teoria critica suscrita a la Escuela de Frankfurt, la
intencion verdaderamente cientifica no se puede reducir a un
sentido técnico o instrumental, sino por emancipar a la
humanidad y vincular el progreso técnico al progreso moral.

La preocupacién de Habermas por la educacién superior
estriba en que no se debe caer en la formacién especializada;
especialmente la que menosprecia la cultura dando lugar la
mercantilizacion, el utilitarismo y el empirismo. Para Habermas el
problema de la escuela y la educacién es que solo es util para
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fines mercantiles y mediaticos y no para formacion humana y
cultural. Habermas critica a la escuela y a la educacion, cuando
solo ensefia un saber puramente técnico alejada a la praxis. En
palabras mas simples, un conocimiento cientifico, es aquel que
atiende las condiciones de vida compartida, organizada segun
criterios publicamente deliberados: la educacion cientifica debe
ser no soélo técnica, sino también reflexiva, e incluir sus
consecuencias practicas en su formacion. La verdadera
formacion no puede ser ajena a la excelencia comunicativa a la
deliberacién de las consecuencias de la accién técnica.
Habermas considera imprescindible vincular a los estudiantes
con los procesos de investigacion, para ser participes en la
relacion critica con una praxis profesional sensible al contexto, a
las alternativas y a sus consecuencias. La escuela dejo de ser
emancipadora, y cada dia se ha vuelto mas hacia la razén
instrumental y técnica. En un sentido mas amplio educar siempre
serd emancipar, en contradiccion la escuela se ha pervertido, ha
perdido su esencia: la de educar.

La decolonialidad de la escuela

Desde la teoria y la corriente de la colonialidad del saber y del
conocimiento, se asume a la escuela como una institucion
creada bajo el pensamiento europeo, y por lo tanto sirvid y sirve
para seguir colonizando. Para el pensamiento eurocentrismo
educacion y escuela son conceptos indisolubles y por lo general
se hace referencia, a otros conceptos que se piensan en funcién
de esta: desarrollo, progreso, estabilidad social, conocimiento,
futuro, dinero; conceptos subsidiarios de la modernidad, el
eurocentrismo y el colonialismo. La escuela y la educacién son la
herramienta para que las personas se instalen en el mercado
laboral, como un medio para adquirir solvencia econémica y, de
este modo, llegar a formar parte de una sociedad que mide y
valora a los individuos a partir de su poder adquisitivo y su
capacidad de consumo. La critica a la escuela es porque esta al
servicio del conocimiento geopolitico, supeditado a las
tradicionales epistemologias euro centristas. Ese conocimiento
europeo contribuye a la colonizacién de las mentes y a la nocion
de la ciencia y la epistemologia como singulares, objetivas y
neutrales, y que cierto grupo racial es mas apto para pensar que
otros. Lo que se ensefia en la escuela es el conocimiento de los
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patrones del poder bajo un sistema jerarquico de radicalizacion,
configurando identidades, del ser, del saber y del saber hacer.

Esa realidad, solo se puede percibir a través de la
pedagogia de la descolonizacion, que pretende develar las
relaciones y estructuras dominantes y, a la vez, plantear una
pedagogia y praxis en sentido critico y decolonial. Este analisis
gue realizan varios autores como Eduardo Galeano, Eduardo
Lander, Anibal Quijano, Enrique Dussel y especialmente
Boanaventura Dos Santos; pretenden comprender que si se
considera que el conocimiento forma parte integral de la
construccion 'y organizacion del sistema-mundo moderno
capitalista que, a la vez y todavia, es colonial, entonces la
“historia” del conocimiento estd marcada geohistéricamente,
geopoliticamente y geoculturalmente; y por lo mismo tiene un
valor, color y lugar “de origen”. Un ejemplo es precisamente que
en América Latina esta geopolitica se evidencia el eurocentrismo
como pensamiento dominante del conocimiento, una visién
siempre presente en las universidades y escuelas, que exalta y
promueve la produccién intelectual euroamericana como
“ciencia” y conocimiento universal, relegando el pensamiento del
sur al estatus de “saber localizado”. Se nos ensefna, “la ciencia”
desde la mirada de los griegos v la filosofia europea, y no desde
la expresién de los pueblos originarios de América, conocimiento
gue tiene mas valia, especialmente si consideramos siglos de
exterminio y de avasallamiento cultural, ademas que muchos
pueblos les ha servido para perpetuar la vida en comunidad,
mucho mas humana que la modernidad europea. El argumento,
para imponer es que el conocimiento producido en Europa y
Estados Unidos es civilizatorio; por tanto, su implantacion es
civilizar al resto del mundo obligatoriamente que se expresa en
las curricula de los sistemas educativos, en su esencia es que el
contenido cesta determinado por la geopolitica y el legado
colonial e imperial del conocimiento.

El problema del conocimiento no solo es parte de la
geopolitica norte-sur, es inherente al modelo hegemoénico (y
global) del poder, iniciado e instaurado desde la conquista
espafiola que sigue reestructurado en una raza y trabajo,
espacio y gentes, de acuerdo con las necesidades del capital y
para el beneficio de los europeos anglosajones. Esta tendencia
llamada la colonialidad del poder, exhibe el uso de raza como
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criterio fundamental para la distribuciébn de la poblacién en
rangos, lugares y roles sociales, y con una fuerte estructura a la
divisién del trabajo. Pensar de manera decolonial en torno al
conocimiento y a la educacién requiere tomar con seriedad tanto
las contribuciones como las implicaciones de historias locales y
de epistemologias negadas, marginalizadas y subalternizadas,
de nuestros ancestros, nuestros pueblos y nuestros hermanos
indigenas. Esto lo propone Paulo Freire, Moacir Gadotti y
Marcos Raul Jiménez Mejia, siguiendo la tradicion de los
clasicos de José Carlos Mariategui, Simén Rodriguez y Simoén
Bolivar, que pugnan por una escuela que se sustente en la
formacion de conexiones dialdgicas entre ambas, aunado a esto
una atencion politica y ética a las propias practicas y lugares de
enunciacion, en especial a la escuela y la universidad. La
escuela ya no puede seguir a estas historias y epistemologias
debe reconstruirse desde las intervenciones para construir y
generar conciencias politicas, metodologias descolonizadoras y
pedagogias criticas. Los planteamientos de Henry Giroux, Peter
Mclaren y Michael Apple, invitan a la escuela a confrontar la
hegemonia y colonialidad del pensamiento occidental e
ineludiblemente enfrentar y hacer \visible las propias
subjetividades y practicas, incluyendo las practicas pedagdgicas.



VI. Artilugios y tretas: disfraces del engafo

Un sefiuelo es un artilugio creado por el hombre,

cuya funcion radica en despertar los instintos naturales del pez,
para que este lo muerda como respuesta al acto fisiolégico de
alimentacion.

Para sustentar las ideas que se abordan en este apartado, es
necesario iniciar la nocion de cultura en Branislaw Malinowsky:

La cultura incluye los artefactos, bienes, procedimientos
técnicos, ideas, habitos y valores heredados. La
organizaciobn social no puede comprenderse,
verdaderamente excepto como una parte de la cultura; y
todas las lineas especiales de investigacion relativas a
las actividades humanas, los agrupamientos humanos y
las ideas y creencias humanas se fertilizan unas a otras
en el estudio comparativo de la cultura (1931). (Las
negritas son intencionales)

De ese pérrafos se derivan dos premisas; la primera, los
espacios escolares especialmente el salbn de clases
universitarios, donde los maestros y alumnos realizan practicas
humanas explicadas desde la nocién de cultura. La segunda, es
gue la puesta de tales practicas se genera en torno a objetos
gue se construyen y se convierte en artilugios simbélicos de las
intenciones e intereses de los actores. Para visualizarlas se
necesita descubrir la carga de sentidos y significados que
subyacente, implicita y aparentemente estan presentes en lo que
Berger y Luckman (2003) denominan las “configuraciones de la
vida cotidiana”. Los objetos colectivamente aceptados tienen su
utilidad para el entendimiento, apreciacion de valores, simbolos y
significados de los propios sujetos.

Desde la cotidianidad, la cultura expresada a través de
hechos, actos, discursos, actitudes, ademas de objetos, suelen
ser vehiculos y depositantes de significados simbolos y sentidos
de la vida humana. El estudio de las cotidianidades en un saléon
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de clase es imprescindible recuperarlos en toda su carga cultura,
existente:

La idea de cultura como conjunto de redes de
posibilidades practicas nos permitira aproximarnos a la
idea de artefacto desde la perspectiva de las
posibilidades  practicas  determinadas  por  (y
determinantes de) las capacidades humanas. Los
artefactos constituyen los portadores de los espacios de
posibilidad que los humanos crean. No son meras
affordances fisicas, ni siquiera affordances meramente
funcionales, son redes de sentido que actualizan las
trayectorias que constituyen la vida humana. (Broncano,
2008).

El sentido de lo que se hace y se vive en la cotidianidad
escolar se estudia a partir de las posibilidades que
materialmente ofrecen los objetos o artefactos aulicos para
reconocer en su sentido el uso (affordances). Ahora bien, el
sentido de uso esta referenciado en el concepto de artilugio que
evoca a los objetos culturales que se elaboran, usan y
promueven, cuya esencia esconde una intencion engafiosa de la
practica cultural y social. También suele asociarse a una treta,
una artimafia o un ardid que se lleva a cabo con la intencion de
lograr un objetivo. ElI concepto también puede referirse a un
mecanismo que acarrea una determinada complejidad.
Generalmente, esta nocion se utiliza de manera despectiva.
Como sinénimo se puede emular al armatoste, artefacto;
aparato, mecanismo; ingenio, artificio. El término también es
usado como un argumento satirico-literario y se utiliza como
caricatura politica para denigrar las cualidades negativas propias
de una percepcion. Ademds, se utliza para nombrar a un
argumento utilizado en quienes consideran una sola verdad
aplicable al mundo y a los enunciados directamente sin tener
gue llegar a la fusion de la l6gica con el lenguaje, consideran la
proposicion como un artilugio conceptual inatil desde la
gramatica y como estructura sintactica.

Los artilugios son objetos construidos artesanalmente
gue evocan creatividad e ingenio; pueden ser analizados desde
el arte y la estética; pero particularmente en el disefio que
esconden en su apariencia el sentido de uso. Como objeto
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poseen indicaciones Utiles y sutiles para ser conceptualizados,
para pensar en su disefio y en las modificaciones ulteriores al
concepto que le sirve de base. (Jurado, 2015). En la escuela los
artilugios son artefactos concretos y abstractos, argumentados
racionalmente; conceptualizados junto a los procedimientos que
generan précticas rutinarias que suelen ser vehiculos cargados
de intenciones significativas. Ademés “un artefacto es capaz de
afectar a las personas, movilizando respuestas emocionales,
generando ideas y provocando una variedad de acciones y
procesos sociales” (Martinez Luna, 2012). El afan de cumplir
induce a su sentido practico que ocultan la simulacién
convirtiéndolos asi en artilugios que esconden lo simbdlico de la
intencién y se convierte en sefiuelos del engafio.

Pueden ser artilugios, la lista, el examen, las laminas, los
archivos, los textos, la antologia, ensayos, proyectos, informes,
entre otros, cuyo sentido esta en la funcionalidad para el maestro
y el alumno, ademas siempre impregnado de circunstancias y
condiciones que afiaden significados de valor, como por ejemplo
los tiempos, los formatos y, los actos de entrega y devolucion.
También se puede considerar artefactos como el proyector o
“cafidn”, las bocinas, la lap, cuya exigencia y presencia misma
subyace en las nociones de escenario y montajes de un modelo
de salon y de clase. El distintivo principal es que se consideran
productos dentro y para el aprendizaje, pero con una carga
simbdlica o representativa del poder y de la simulacion en el
aula. Los artilugios le dan autoridad al docente y al alumno le
permite quedar bien con él, claro siempre acompafiado de
actitudes que rayan en el cumplimiento cabal de su demanda.

La universidad o la escuela depositan en el maestro, la
autoridad para otorgar una capacidad simbdlica de los artilugios,
siempre como un valor asociado con el aprendizaje y lo que se
presupone de ello. EI maestro asume que disefiar, elaborar,
participar y demostrar a través de ellos es evidencia del
aprendizaje, ademas de alentar a participar en actos litargicos
cuyo protocolo exige el uso de ciertos artilugios previamente
definidos. Finalmente, el ritual de entrega de artilugios es
precisamente una ofrenda al maestro, quien a su vez los valora
para dictaminar si hay o no aprendizaje, lo que convierte a los
procesos de aprendizaje a un intercambio y valoracion de
objetos simbdlicos. En su valoracién, se verifica que estos
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recipientes contengan vertidos contenidos sociales y culturales,
siempre bajo un sustrato simbdlico determinado por el
reconocimiento o validez del maestro o la institucion, por tanto, la
vinculacion establecida es isoforma en clara dependencia de las
emociones, de los sentidos y en demanda del maestro, que se
expresa en términos de caducidad o transitoriedad incluso de la
intangibilidad de los no objetos. Asimismo, esa vinculacién
puede venir dada por la necesidad del alumno de buscar sentido
al aprendizaje, a las cosas que suceden en el aula o también al
deseo.

El suéfielo: el disfraz de lo que no se sabe.

El suéfelo es un artilugio que sirve para engafiar, generalmente
a animales. En apariencia, debe parecerse a aquello que de
guien deriva la imagen; posee dos funciones, alejar a la presa o
acercarla, pero finamente es engafiarla para asuma una actitud
contemplativa. Desde la etologia, los seres vivos elaboran
formas “camalednicas” que cumplen esta funcién, algunos se
disfrazan, expiden olores o adquieren formas que atraen o
rechazan; fingen asumir un comportamiento para engafar.
Desde la antropologia cultural, las comunidades o grupos
sociales regularmente elaboran sefiuelos para la vida en
sociedad; para la guerra, para el comercio, para el matrimonio,
para la “magia”, para los rituales o bien para simular el respeto,
el temor, la alegria y el deseo. Bajo este referente, la escuela y
particularmente el salén de clases como espacios tribales son en
si un espacio de relaciones culturales y por lo tanto productoras
de artilugios y artefactos que sirven para su funcionamiento.
Dentro de los cuales podemos encontrar; las tareas diarias, los
trabajos finales, los proyectos, los informes, las exposiciones, los
reportes, apuntes, mapas, diapositivas, ensayos, etc. Cada uno
de ellos, contiene informacion que habria que descodificar,
ademas que proporcionan informacién sobre su utilidad o sobre
su solicitud, también son una fuente importante que algunos
autores consideran "informacién cultural® (Sanchez Climent,
2018); que posibilita identificar su definicion, de lo que se cree,
valores, ideas e incluso la estructura de quienes demandan o lo
realizan; como representaciones de actitudes y
comportamientos.
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El estudio del artefacto como objeto en si mismo conlleva
el estudio del valor social -en este caso- para el maestro y el
alumno en su papel de productores y usuarios. No se puede
olvidar que cada objeto creado estad destinado a una funcién
especifica y la cuestion principal es saber por qué y para qué se
crea, puesto detras de ese artefacto u objeto esta el productor y
su nocion de objeto. Claro estd, que dichas nociones determinan
la existencia del objeto.

Cada uno de ello, tiene una conceptualizacién nominal y
una de sentido, la primera responde a la pregunta ¢que son? y la
segunda ¢para qué sirve?, lo que Sanchez Climent llama
“naturaleza dual del artefacto” (2018), una tercera pregunta que
se afiade, aunque se oye ingenua pero cargada de intencion;
¢realmente sirve para lo que sirve? ¢0 esconde una intencion?
Jpuede existir en tal artilugio una cultura material y cultura
simbdlica? Es decir, ¢el uso es para el aprendizaje o bien para
aparentar que se aprende?

Siguiendo nuestra linea de analisis, estos contienen una
suerte de artificios que esconden las inercias de poder, de
engafo, de simulacion, los cuales los educandos utilizar para
disfrazar el aprendizaje a través de practicas banalizadas y
triviales. Los maestros y alumnos, en la vida cotidiana escolar y
universitaria suelen elaborar sefiuelos, en tal via hay en si una
practica de puesta e intercambio de sefiuelos. Algunos de esos
artificios que sirven como sefiuelos, son las tareas, los actos de
lectura, y los productos de escritura; tienen una funcién de
engafo, de simulacion y de disfraz. Los alumnos, descubren en
ellos una posibilidad de engafiar al maestro, solo basta en
exhibirlos para que a nombre del aprendizaje se legitime.

Un ejemplo de ellas son las tareas escolares. La tarea
es inherente a la vida escolar desde el jardin de nifios hasta la
universidad, se usa bajo la nocién de fortalecer el aprendizaje.
Maestros, alumnos incluso padres no pueden entender la
existencia del aprendizaje sin ellas. Es una practica cotidiana
demandada: todos los dias los padres preguntan: ¢copiaste la
tarea? ¢tienes tarea? ¢ya hiciste la tarea? ¢te calificaron la
tarea? también los maestros interrogan ¢hicieron la tarea? No
hacerla es motivo de sanciébn y reprension. Es parte de
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representacion social del aprendizaje y de un sistema de valores
a través de los cuales se percibe el mundo de la escuela.

Hay de tareas a tareas; tareas para continuar los libros de
texto, tareas de investigacion, tareas que “hacen los padres”,
“tareas para vacaciones”, tareas en equipo, tareas para un punto
y para desvelarse; en fin, se puede hablar de una tipologia de
tareas. En muchos casos, la nocion del buen maestro y alumno
esta en funcion de como exige y realiza las buenas tareas.

¢ Qué es una tarea?, ¢ayuda al aprendizaje?, ¢puede
existir aprendizaje sin tareas?, ¢cuantas tareas se hacen sin
aprendizajes? ¢ Es la tarea una cuestion ritualista? ¢Qué pasaria
si no dejaran tareas?

Paulette Delgado, (2020) adverte que el debate de su
pertinencia es afejo, y recupera entre otras las investigaciones
han girado sobre si la tarea abona al aprendizaje. Un
metaanalisis de los estudios entre 1987 y 2003, advierte que las
tareas no impactan positivamente en los alumnos mas pequefios
y moderadamente en nifios mayores o adolescentes; ademas del
reporte de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE), titulado “;La tarea perpetia las
desigualdades en la educacion?” (Does Homework Perpetuate
Inequities in Education?), plantea que cuatro horas de tarea por
semana es lo ideal, mas de eso no impacta en nada, al contrario
afecta en el tiempo libre y en actividades de recreacién y ocio.
Delgado, asume que los estudios revelan que la cantidad de
tarea ha aumentado desde 1990, actualmente, en las casas se
dedica mas tiempo a la tarea y a dormir que a convivir.

Diversos estudiosos del tema las rechazan totalmente:
Alfie Kohn en su libro EI mito de los deberes (2013), demuestra
con estudios formales que las tareas no promueven la
autonomia, no generan buenos habitos de estudio, no
proporcionan beneficios académicos y no son recomendables. Al
contrario, conduce a adoptar actitudes negativas hacia la
escuela y el aprendizaje y minimizan a la curiosidad infantil. Etta
Kralovec y John Buell en The End of Homework (2001), plantea
gue no mejoran el rendimiento académico, inhiben el tiempo al
aprendizaje en artes, deportes, educacion religiosa, actividades
familiares y comunitarias. Por otro lado, acentlian la desigualdad
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social, porque los padres con mayor capital cultural y econémica
ayudan a sus hijos en casa y por lo mismo obtienen mejores
resultados. Francesco Tonucci, explica en sus dos libros:
Cuando los nifios dicen jbasta! (2005) vy ¢Ensefiar o
aprender? (1999) desde la mirada infantil explica el abuso de las
tareas que no consiguen el resultado que la escuela presume.
Por otro lado, Kralovec y Buell, en sus investigaciones concluye
gue quienes mas aprovechan son los que menos la necesitan:
los que tienen familias que pueden ayudar. Michael Moore
(2015), en su reportaje ¢Qué invadimos ahora?, demuestra que
el éxito de la educacion en Finlandia reside en una sola frase de
su ministra de Educacion: su “maximo secreto” es que “los ninos
no tienen tareas”; “deben tener mas tiempo para ser nifios y
disfrutar la vida”.

Bajo esta sentencia, las tareas se realizan porque hay
una exigencia de la cotidianidad y no de la realidad, en tal
sentido hay una sumision a la orden de la trivialidad. Asi, no es
la tarea real para resolver por el o los sujetos, ni el destinatario
concreto con el que interactian lo que determina respuestas y
conductas. Es decir que se elaboran tareas no tanto por el
sentido real de hacerlas sino por las representaciones que tienen
maestros, alumnos y padres de tal practica.

Los alumnos la odian; hay quienes las hacen en el menor
tiempo posible, no tanto para aprender sino como una forma de
tramite absurdo. Los adolescentes y jovenes se obsesionan
porque de ella dependen las calificaciones, o porque es
condicién normativa para hacer tener libre las tardes y los fines
de semanas. Hacerla es un viacrucis para llegar a una liberacion;
genera un sentimiento cotidiano de haber cumplido. Sin
embargo, siempre hay un sentimiento en los alumnos de una
especie de absurdo en su elaboracion, que no se puede o debe
cuestionar. Este tan absurdo que se asume que cuando se es
adulto en especial cuando hay tareas que evidentemente no
pueden hacer los nifios y por lo que la obligacién de completarla
incluso de hacerla es para los padres. Las tareas son ejercicios
largos y en muchas ocasiones son cuestiones que los alumnos
no entienden y cuando preguntan a los padres, estos poseen un
razonamiento diferente para explicarlo, lo que confunde y resulta
contradictorio al provocar un conflicto. Por otro lado, las tareas
convierten a los hogares en una extension de la escuela
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evidenciando que las horas de estancia no alcanza lo suficiente
para aprender.

La tarea como artilugio de la escuela, se ha convertido un
objeto engafioso, simulador del aprendizaje. ¢ Por qué si tantas
investigaciones lo demuestran, los maestros y escuelas lo siguen
fomentando? Porque, como artilugio, su utilidad le da sentido a
la escuela, a la autoridad del docente.

Es impensable para los padres de familia y para alumnos
no hacer tarea, que, aunque se sabe que es odiosa, se asume
como requisito banal de la cotidianidad. Pierre Bourdieu (1982)
sostiene que: "existe lo real y las representaciones de lo real"; de
modo que los comportamientos de los individuos o de los grupos
‘no estan determinados por las caracteristicas objetivas de la
situacion a la que se enfrentan sino por la representacion que
poseen de dicha situacion” (Abric, 1994). Un ejemplo se puede
observar cuando los maestros dejan tareas, sabiendo que los
padres la haran; o bien o sabiendo que los alumnos y los padres
no lo harian. En la universidad y en la escuela se genera una
teatralizacion de la puesta de tareas que los alumnos no
hicieron, pero el maestro sabiéndolo simula no saberlo, y hasta
elogia los mejores “trabajos” en clara simulacion de una
exposicion de artilugios

Aungue muchos la defienden; la idea de que fomentan el
aprendizaje y la responsabilidad, junto con la presion de hacerlas
se esta formando un pensamiento de que las cosas se hacen por
cumplir y no porque exista un gusto o un interés por hacerlo. No
seria de extrafiarse que los alumnos ya convertidos en adultos
tengan empleos que no los satisfagan, puesto que se aprendio
gue, aunque no te guste hacer algo, se debe cumplir con el rol
de trabajar “en lo que sea” para vivir.

Aprender a no-leer

Los alumnos de la universidad no leen, jlos maestros tampoco!
La sentencia asombra, pero no deja de ser una realidad
evidente. Generalmente, se cree que los maestros y alumnos se
reidnen para departir lecturas, teorias y conocimientos
planteados en teorias, corrientes y autores cientificos. Se tiene la
idea que los alumnos universitarios se pasan horas y horas
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leyendo libros que se “devoran” en las noches “quemandose las
pestafas” como parte de la exigencia y el ritual de ser
universitarios. También se cree, que los lectores mas asiduos
son los docentes, especialmente los de educacion superior, a los
cuales se les ve con un aire de intelectualidad por la supuesta
posesion de libros que leen continuamente. Se les considera
cultos y expertos en la materia, capaces de dictar
magistralmente cétedras de conocimiento frente a alumnos
avidos de saberes.

Sin embargo, la realidad es otra: en las aulas asisten
alumnos y maestros que saben leer y escribir, pero que el uso
funcional es deficiente en lo cotidiano y en la academia. Carmen
Galbusera Tesla (2008) afirma categéricamente que los alumnos
no leen, y que ello evidencia que son “faltos de suficiente
capacidad de interpretar textos, sintetizar, elaborar,
conceptualizar, etc., a partir de la lectura de bibliografia”.

Aunque existen muchas encuestas y estudios métricos
gue por un lado afirman que a los jovenes no les interesa leer y
no tienen el habito de leer; también hay estudios que afirman
gue los jovenes estan leyendo, pero no con la lectura tradicional,
hay estudios que afirman que leen, pero no lo que deberian leer;
leen periddicos, revistas, blogs e hipertextos, (Maristaian, 2018).

A la falta de habito lector, al desinterés por la lectura, y a
las dificultades de comprension lectora, pero sobre todo reducir
las habilidades lecto escritoras, se ha denominado analfabetismo
funcional. Ello sido objeto de estudio abordado en muchos
paises cuyos resultados indican que los estudiantes
universitarios poseen graves deficiencias en lectura para lidiar
con textos académicos con cierta complejidad ademas que
carecen de pensamiento analitico y critico (Delgado, 2015),
(Shober, 2016) (Klatt, 2011), (Przybylska, 2018). Por otro lado,
macro estudios como el planteado por Carlos Goes (2016),
afirman que entre mas grados académicos se obtienen, se
convierten mas en analfabetas funcionales; ademas que el
porcentaje de analfabetas funcionales en la universidad estan
superando a los demas niveles educativos.

En el caso de los maestros, estudios formales dan cuenta
gue su nivel de lectura es deficiente, (Nava, M. y Rueda, M.
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2014), (Granado, C. y Puig, M. 2014). (Mufioz, C.; Munita, F.;
Valenzuela, J.; Riquelme, E. 2018), (Tarazén-Ruiz, F.A. y
Gutiérrez Rohan, D.C. 2013) esta situacion se inicia desde la
formacion; en la que cotidianamente desestiman la lectura, como
principal actividad para la practica docente; asumen que no es
necesario leer para ensefar a leer; lo que se convierte como
referencia para las posteriores practicas lectoras, que sirven de
soporte a las actividades de lectura que se desarrolla en el aula.

En términos ideales, Duszynski (2006; citado por
Granado y Puig, 2014) afirma que los maestros durante su
estancia en la universidad deben servirles para adquirir una
“‘identidad lectora” determinada por los procesos de formacién
gue involucra gustos, comportamientos lectores, libros que ha
leido, lo que esta leyendo, titulos que puede recordar, discurso
tedrico, en fin; lo que remite a afirmar que el maestro también es
un formador de lectores puesto que “la aficibon a leer se
contagia”.

Emilia Ferreiro en una entrevista afirmo: “Si los docentes
no leen, son incapaces de transmitir el placer de la lectura”.
Cristina Granado y Maria Puig, (2014), explica sobre la relacion
gue los docentes mantienen con la lectura esta estrechamente
vinculadas con las practicas de educacién lectora que proponen:
en ellas “convergen el sujeto lector y el sujeto didactico que
como ensefiante es”. De alli, que la identidad lectora responde a
las representaciones sociales de la lectura que tiene el docente
acerca de gqué operaciones hay que realizar cuando se lee y de
lo que hay que leer en los textos cuando se lee; del rol que se
espera en los alumnos cuando se asumen como lectores, asi
como también del tipo de texto que se considera como para ser
leido.

Ana Teberosky (1996) considera que el problema de los
habitos lectores en las universidades es una cuestion cultural
dado que los procesos cognitivos durante la lectura responden a
las practicas de lectura que se recrean en los espacios
escolares. En este sentido, si los maestros no leen, ni los
alumnos tampoco; ¢qué hacen en los salones durante las horas
de clase? ¢Qué actividades realizan? ¢Qué dinamicas se
generan entre maestros y alumnos para no leer? ¢Si el sentido
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de la formacion universitaria, esta sostenido en el aprendizaje de
marcos teoricos para la profesion, ¢como se abordan?

La respuesta subyace en lo que plantea Teberosky “El
espacio de la lectura, que es parte del espacio cultural de
objetos, significados y préacticas transmitidos histéricamente,
gueda entonces definido por esos tres polos: el texto en si con
sus condiciones discursivas, el soporte material de este y las
practicas de lectura que se realizan con ellos” (1996). Los
maestros y alumnos se encierran a desarrollar practicas para
simular lecturas, para ello emplean objetos, artefactos y artificios
gue otorgan significados como sefiuelos de engafio para
aparentar la lectura: emplean, producen y disefian artificios que
en el intercambio intersubjetivo se engafien a si mismos el haber
leido, pero que en esencia no demuestra la habilidad lectora.
Teberosky fundamenta que “En la relacién entre lectores, textos
y soportes, cualquiera de estos tres polos puede producir
cambios, o bien en las asimilaciones de 1os lectores o bien en
los dispositivos textuales o tipograficos. De alli la necesidad de
una doble atencién: tanto al discurso de los textos y a la
materialidad de 1os soportes como a las practicas de lectura que
la gente efectla o ejerce” (1996). En tal caso, los maestros y
alumnos utilizan los textos como artificios para construir otros y
asi fundamentar el discurso engafioso bajo una préactica
simuladora para aparentar que se esta leyendo. Estos artificios
se presentan como sefiuelos de lectura a través de libros,
antologias, copias, pdf's, las cuales generan un uso “de manera
diferencial al material impreso (que) estd en relacion con las
modalidades de las practicas de lectura que determinan 1los
usos de 1los objetos escritos, estas modalidades son formas de
leer y de interpretar 10s textos”, y como insumos para elaborar
informes, proyectos, reportes de lectura, ensayos, etc.

En el contexto universitario, las actividades de lectura y
sus précticas cotidianas no se pueden inferir directamente del
planeamiento curricular y pedagdégico. Es necesario estudiar la
distancia que existe entre estos materiales, como insumo
prescriptivo, y lo que sucede en las aulas: en ello se puede
advertir que no promueve el habito de leer; por el contrario, se
ensefia una lectura instrumental que se caracteriza en leer lo
necesario para un trabajo especifico o para dar una determinada
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respuesta. El alumno lee lo que le va a servir “para pasar’” no
para construir conocimiento: aprende a no-leer.

En las aulas se encierran docentes y alumnos que no
leen, para fingir que han leido. Se recrean rituales y artilugios de
lectura para expresar simbolicamente el que saben que no
saben. El disfrazar se da emulando liturgias para representar
lecturas con diapositivas, mapas conceptuales, resumenes,
reportes de lectura, que no son otras cosas que artificios para
hacer presente la ausencia de lectura.

La existencia de la ausencia es una reflexion de la
contradiccion en términos hegelianos, estas ausencias obedecen
a una manera dialéctica de ver el espacio escolar para descubrir
gue estan manifiestas en codigos culturales, de modo que
muchas actividades humanas son codificadas para llenar las
ausencias. Recordemos que maestros y alumnos se apropian de
la realidad por medio de su conciencia, donde se alojan y
condensan componentes de la realidad en figuras de
pensamiento, en tanto son miembros de dicha comunidad con
una personalidad especifica.

Los artificios mas representativos, son los libros de texto,
las lecturas o documentos, aunque el mas comudn es la
antologia. Esencialmente, se refiere a una coleccién literaria
pero que ha trascendido como recurso didactico. Se entiende por
una recopilacién de textos organizados en una tematica y que
sirve como referente inmediato de los contenidos de la materia o
asignatura. Siempre esta presente como material indispensable
tanto que los maestros la exigen junto con los programas de
materia, y habitualmente sirve para ubicarse sobre el qué como
contenido. Es comun observar los primeros dias del semestre las
grandes cajas de antologias, en muchos casos copias de las
copias. En ciertos temas jni el maestro ha leido y que nunca
leera por completo! Aunque en casos el docente elabora la
propia, generalmente ya esta disefiada de manera prescrita
considerandose de mayor peso incluso mas que el mismo
programa, constituyendo asi en el U(nico referente del
conocimiento cargando en su disefio una subjetividad. Ademas
de ser el insumo principal del conocimiento, sustituye muchas
veces al libro de texto. Como artificio causal, la actividad lectora
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se supedita a su revision; a veces exhaustiva o superficial de su
contenido.

Los maestros nos exigen la antologia, algunas nos la
venden ya empastadas y todo... aunque sé que tienen
ganancia. O bien otros nos dan un tanto y todo el grupo lo
fotocopia y otros nos lo mandan en una memoria 0 por
correo 0 por was, y nos piden que la imprimamos y la
traigamos a clase. Algunos maestros la exigen otros no.
Todas las clases se basan en ella, nos dividimos en
equipos para exponerla. Yo con mi equipo que somos
cinco nos dividimos ya sea el tema o la lectura entre 5 y
pasamos a exponerla, usamos diapositivas que hace mi
compafera porque les queda bien y tiene mucha
creatividad. A mi me gusta aprender de memoria lo que me
toca... aunque hay companeros que tiene la facilidad para
leerla literalmente como si fuera explicada. La verdad... yo
no puedo... aunque algunos no... y no les da vergienza
solo pasar a leerlo. Al final del curso el maestro nos pide
un ensayo sobre los temas que vimos y con eso nos
califica. Otros nos piden hacer un proyecto que no tiene
nada que ver con la antologia, en cuanto a cémo hacerlo...
pero uno se las va ingeniando o va aprendiendo de los
demas. Tenemos una compafiera que tiene confianza con
la maestra y ella le va preguntando y nos orienta. (Chan-
Pech; 2017)

A su alrededor se recrean dindmicas centradas en la
exposicion, andlisis, comentarios. El acto pedagdgico es la
examinacion y la interpretacion emulando. Este modelo did4ctico
basa su utilidad en promover en los estudiantes lo que deben
saber sobre un tema.

Sin embargo, cuando el unico referente de lecturas es la
antologia, las practicas de lectura soslayan leer libros completos;
reduciéndose a capitulos o fragmentos. Es aqui donde nos
preguntamos si ¢ estaremos frente a la posibilidad de argumentar
e interpretar?; realmente ¢(Qué se aprende con conocimientos
parcelarizados, fragmentados y rotos? O bien ¢no estaremos
limitando entender un discurso completo?
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Los reportes de lectura son otro artificio, algunos le
llaman controles de lectura, muy socorrido en las materias
humanistas y sociales, y como su nombre lo indica son eso
control de lectura:

“Yo les dejo a mis alumnos reportes de lectura, sé muy
bien que no van a leer, que existe mil formas para no
hacerlo, pero lo que quiero es no anden diciendo por
alli, que no los obligo a leer. En mi clase leer es
obligatorio y la manera mas controlado es mediante
reporte. Si tu le pones rigor y exigencia, ellos cumplen y
lo entregan en tiempo y forma”.

“El maestro nos pide reportes de lectura, no nos ha
dicho que es un reporte, siempre nos dice que
pongamos con nuestras palabras lo que entendimos. Al
principio nos dice que hagamos cinco cuartillas, con uno
punto de interlineado en letra arial 12, y que lo
imprimamos y se lo entregamos. Con mis compafieros
nos organizamos para hacer, y nos turnamos para
entregarlo, a veces me toca a mi, y tengo que
compartirlo con ellos. Ellos lo modifican para que no sea
el mismo, aunque tengo un compafero que es muy flojo
y no la cambia nada... el maestro no se ha dado cuenta
nunca. Creo no los revisa. El chiste es entregarlo...
como sea, pero entregarlo.” (Chan-Pech, 2017)

La ambigliedad del concepto es notable, porque no es
una sintesis, ni un analisis, ni un cuadro comparativo. ¢Qué és?
No se sabe, los maestros se remiten a definir lo que deseam ver
en el reporte.

El artilugio de la tesis es parte frecuente de la cultura de
la vida universitaria. Es parte de un ritual de terminacion.
Tragicamente, se observa las tesis de licenciatura en educacion,
gue el tema mas socorrido para su elaboracibn es la
comprension lectora, Plantean el problema de siempre: los
alumnos no les interesa leer y no comprenden lo que leen;
después de demostrar el problema con los clasicos argumentos
de que los padres no apoyan, los maestro no utilizan las
estrategias adecuadas, que no hay una comprension del
enfoque comunicativo del plan de estudios, que la cuestion
socioecondmica es determinante... en fin. Proponen lo de
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siempre. Estrategias de lectura: antes durante y después;
actividades de meta lectura y los famosos “cuentos”. Es
decepcionante ver cuando se les pregunta en el examen
profesional ¢Cuantos libros has leido en el dltimo mes?... se
guedan mudos. Es facil hacer una tesis, sin leer. Es facil ensefiar
a comprender a leer; sin tener la comprension. Estas tematicas
especializan a los estudiantes en simular con la tesis su
deficiencia, ausencia e ignorancia de manera metodologica y
formal.

En el aula, la mayoria de los alumnos al no comprender
lo que leen abandonan los textos, porque no saben leer y
escribir, del modo que la universidad espera. El problema es que
la universidad exige es algo que no ensena”, lo que se convierte
en un problema de equidad, pues se evalla a los alumnos para
gue demuestren un saber y no se ensefia a desarrollarlo.

La carencia de habilidades para la escritura, son
problemas agravados desde el bachillerato: no tienen
congruencia con lo que escriben y tienen mala ortografia,
ademas que no poseen habitos de lectura. No desarrollan
habilidades linglisticas necesarias para la construccion de un
conocimiento, entre otros: es la muestra de una sintomatologia
de la ausencia. Esto se evidencia en la baja participacion en
clase, la escasa comprensién de los temas abordados en el aula
y una expresion confusa en su escritura. Los alumnos pueden
demostrar que leen sin leer, pueden escribir sin leer, pueden
engafar al maestro haciéndose pasar por asiduos lectores. Pero
como el maestro tampoco lee, no puede denunciar, pero a lo
mejor si... pero se hace...

El abono al fracaso y a la perversion de la evaluacion, es
siempre a la obsesion por la calificacién a través de implementar
estrategias de simulacion, de engafio, de disfraz y de plagio.
Pero tragicamente, las consecuencias van mas alla:
basicamente, genera una sociedad sin aspiraciones ni historia;
se pierde la oportunidad de conocer otros mundos, de ser
criticos consigo mismos y con otros y por ende se pertenece a
una sociedad débil, manipulable y falsa. En los espacios
laborales reproducen las mismas practicas y generan una cultura
la improvisacion, del sentido comun y del conocimiento “refrito”.
Finalmente, se desestimulan el gusto por saber o conocer.
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Aprender a escribir sin leer

La dificultad de escribir es por el poco contacto con la lectura, la
ausencia de un habito lector. La lectura frecuente es el
carburante de la escritura. Leer alimenta el pensar, sirve de
referente intelectual, alimenta el lenguaje a la memoria,
coadyuva a mantener vivo y alerta el trato con las palabras. Al
estar huérfanos de la lectura no tienen una conciencia vigilante
para la ortografia de determinados términos ni poseen una
reserva linguistica que les permita encontrar un vocablo preciso
para formular ideas. El consejo de escritores consagrados al
oficio: la lectura habitual, la lectura de grandes obras, es el mejor
estimulo y guia cuando se anhela aprender a escribir.

El mayor engafio es la elaboracion de trabajos escritos.
Aunque parezca increible, los alumnos universitarios escriben,
pero no leen: bueno si se puede llamar escribir. Esto es inaudito
porque es impensable que en licenciaturas tan teéricas no estén
leyendo. Asi es: No leen. Sin embargo, “pueden hacer trabajos
sin leer”, aunque esta afirmacion es impensable; al menos es lo
gue demuestran durante su estancia en la licenciatura. Los
alumnos desarrollan habilidades sobre como “sobrevivir’ a las
exigencias para acreditar; demuestran una “creatividad” para
copiar y plagiar trabajos; el famoso “copiar y pegar’. Hay toda
una serie de practicas en torno a esta exigencia de escribir. En
algunos casos el descaro es total que se atreven a presentar
trabajos fotocopiados y solo cambian la portada. En otros, van
coleccionando y guardando los ensayos, proyectos o reportes y
los reciclan. Terminan presentandolos en diferente materia con
pequefios cambios, incluyendo la portada y el nombre del
maestro. Entre varios alumnos de diferentes semestres y grupos
van construyendo un catalogo de productos que acumulan
durante varios afios. Por otro lado, recurren a los repositorios
web: monografias.com; el rincon del vago.com; tareas.com,
entre otros.

Algunos maestros no lo notan, algunos lo dejan pasar
como si no existiera. “Se hacen de la vista gorda”, o mas bien no
les interesa. Después de varios afos, existen docentes que se
convierten en detectores de trabajos plagiados, algunos llegan a
desarrollar verdaderas técnicas de deteccion. Son verdaderos
detectives. Reducen la evaluacion de trabajos escritos a la



VI. Artilugios y tretas: disfraces del engafio 181

deteccion; revisan el documento en la busqueda de indicios de
plagio: analizan el lenguaje, comparan con otros documentos;
recurren a los programas de deteccién de plagios. Despiertan un
olfato criminalista, sospechan de acuerdo con ciertas
caracteristicas los posibles “delincuentes”. Hay todo un placer
descubrir a un plagiario; el mismo que siente el detective que
descubre al asesino. Se da una cultura del engafiador y el
detector de engafio.

Por otro lado, los maestros no tienen el tiempo para leer
los trabajos. ¢Se puede evaluar objetivamente unos cien
trabajos escritos? incluso leyéndolos todos de principio a fin,
¢pueda hacerle al ultimo, el mismo seguimiento que se le hizo al
primero? los maestros no leen los trabajos. Veamos en el
supuesto de que se trabaje con 3 grupos de 35 alumnos, serian
en total 105 trabajos semanales ¢Cuanto tiempo se ocupa en
revisar un trabajo? ¢Cuéanto seria de 105 trabajos? Los
profesores en la vida real tienen mas grupos y en cada uno hay
mas de 35 estudiantes. Todos sabemos lo aburrido que es leer
trabajos con mala redaccién y pésima ortografia, en esas
condiciones ¢ Cuanto tiempo se dedica por uno y cuantos por
total? ¢Habra alguien que si lo haga? En algunos casos, si se
quiere evaluar objetivamente los trabajos; algunos maestros
solicitan grupales, de ese modo, si se pone en grupos de tres, en
un salon de 30 estudiantes ya no se leerian 30 trabajos, sino 10.
Lo cual también dudo que los lean puntualmente.

Queda preguntarse en este momento ¢,cémo evaluar la
ausencia de lectura? En la evaluacion se presenta codificada la
ausencia en lo artificioso del objeto. El sentido real es participar y
demostrar. Es comun las frases entre alumnos “No importa como
lo hagas, lo que importa es que lo entregues”. “... lo hubieras
entregado asi... cuando menos que el maestro sepa... que lo
hiciste”.

Ante el exceso de documentos, los docentes elaboran
estrategias para simular que se lee: basta anotar algo en el
primer parrafo y con su nombre en la parte superior de la primera
hoja, subraya los errores ortograficos, en paginas al azar corrige
la redaccion de uno que otro parrafo. Sugiere que se cambien
todos los “que”, o las palabras mas repetidas en sinénimos. En
fin, €l tiene que simular que leyé los trabajos. ElI alumno sabe
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gue no es cierto, porque él sabe que plagio, o clond, y cuando el
maestro no lo detecta, hacen alarde de su capacidad de
“‘enganar al maestro”.

Por otro lado, cuando se solicita cumplir con los aspectos
de forma; nimero de péginas, tipo de letras, numero de letra,
portada elementos de la portada, engargolado, en fin: se reduce
el contenido a la forma. Se puede observar a los maestros
calificando estos atributos y no el contenido del documento.
iClaro es mas facil!

Uno de los artilugios mas socorridos por maestros y
alumnos es el ensayo. Artilugio porque desvirtia el verdadero
sentido del ensayo como escrito académico. Se convierten en
repetidores de ideas sin que puedan construir légicas
argumentales o, en un nivel mas basico, que es la de transitar de
la idea que tienen sobre la escritura académica a la generacion
de un texto académico. Por ello, el primer elemento, es
identificar la nocién de escritura académica de los estudiantes
universitarios y relacionar esta nocion con la practica escritural
de sus ensayos, para examinar las concepciones “aprendidas”
sobre la escritura académica en dialogo con las préacticas
‘reales” escritas. A pesar de que hay muchos manuales que
explican detalladamente como elaborarlo, sin embargo, se
conciben en la practica como un formato. En palabras concretas,
elaborar un ensayo es llenar un formato de introduccién,
desarrollo y conclusion; reducen las citas de referencia como
aspectos reglamentarios y no como elementos de construccion.

El maestro pide el ensayo y el alumno lo entrega, el
maestro dice que debe llevar y el alumno lo cumple. El maestro
lo califica y el alumno lo asume, (si es que le gusta). En este acto
mecanico, no hay un pretexto siquiera para la reflexion y la
retroalimentaciéon y aprendizaje. Solo es un procedimiento
mecanico. Hay toda una pedagogia bancaria del ensayo.

El artilugio de la tesis condensa la gran ausencia de
lectura, iniciando por la complejidad de plantear un problema. No
se percibe esa capacidad de asombro que convierte a un objeto
de estudio: no perciben la contradiccion en la realidad, no
entiende lo dialectico de la vida. Es curioso ver lo absurdo de
plantear problemas, y reducirlo “a la falta de...”, “al poco”, “al
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mucho”, “la mala”, adjetivos calificativos de sentido comun y sin
alcance epistemoldgico. Las tesis en humanidades y educacion
reducidas a “rendimiento escolar, ausentismo escolar,
aprovechamiento escolar, estrategias docentes”. Pero el
acabose, se da en los “marcos tedricos”, verdaderas “antologias”
con la obsesiva intencién de acotar el término. La ausencia de
una reflexion tedrica y epistemologica reduce la reflexion al
planteamiento referencial del concepto. El marco tedrico es un
diccionario, un glosario y no una construcciéon ad hoc a la
categoria principal de investigacion. Es una evidencia de la
imposibilidad de traducir al lenguaje propio en una construccion
personal. En la metodologia, no existe una precision
epistemoldgica del método; se cree que haciendo un listado de
conceptos sobre el enfoque, método, metodologia y paradigma
ya se ubicd. En los capitulos de metodologia, presentan un
exceso cuartillas dedicadas a conceptualizar el método, la
técnica y el instrumento. Confunden y aseveran que toda
observacién es etnografica y utiliza un guion de observacion.
Consideran que toda intervenciébn es investigacion-accion-
participativa, ademas de llevar el mote de “sociocritica”. En los
exdmenes profesionales son tan ya predecibles las preguntas,
¢ Qué le cambiarias a tu trabajo? ¢coémo nacié el problema?
¢, Cuales fueron las dificultades que tuvieron?, entre otras.

La educacién superior suele perpetuar el gran mal de los
niveles anteriores: fomentar la lectura y el conocimiento como
medios y no como fines. Una vez alcanzada la meta —la
aprobacién del curso, el titulo profesional, incluso el grado de
maestro o doctor—, esos medios pierden su utilidad. Son, segun
esta vision, un mal necesario, un mero instrumento. Los
conocimientos universitarios no se pueden reducir a responder a
un examen estandarizado, aunque contrariamente las
universidades estan empefiadas en que sus egresados se titulen
—en el caso mexicano- por medio del examen CENEVAL. Los
efectos inmediatos -aunque las universidades tienen muchos
egresados- son efectos artificiales y a futuro tendran efectos
sobre el sentido real de la educacion (en las universidades) y en
el desempefio (en las profesiones). La intencion implicita es
perversa, se trata de crear “licenciados” para el mercado laboral,
pero no para la transformaciéon de la sociedad. Entonces s6lo
tienen éxito aquellos que disponen de medios donde aprenden lo
gue la universidad no esta ensefiando. La universidad tiene una
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responsabilidad en continuar ensefiando a leer y escribir. Deben
implementar politicas institucionales que fortalezcan las
competencias en lenguaje. Elaborar una tesis demuestra que se
adquirié conocimiento, que se sabe plantear una pregunta, que
se sabe investigar y que se sabe escribir, eso es lo que se
aprende en las universidades. Estas competencias, no son
simples como parecen. Una tesis obliga a tener un criterio
propio, un simbolo de madurez intelectual. Al escribir, al
expresar nuestras ideas de manera clara, precisa, con método y
teoria, desarrollamos la capacidad de analisis 'y
consecuentemente de resolver problemas. Se deben mantener
las tesis ya que de esta forma velamos por el conocimiento, el
criterio, ser autocriticos y crear innovacion. Si bien cierto esto tal
vez no determinara, pero te hace la diferencia entre alguien que
se capacito y que paso por un proceso cientifico.

Conceptualitis

En la ensefianza universitaria, sobre todo en las materias
tedricas: filosofia, ética, didactica, el abordaje de los contenidos
todavia es a partir de los conceptos. (Y este todavia no se sabe
si es ignorancia, obsesién o simple resistencia) Existen toda
serie de practicas que giran en torno a la explicacion, exposicion
y busqueda y repeticion de los conceptos. La obsesion por
definirlo y acotarlo en un concepto es delirante. Aunque se sabe
gue una ensefanza basada en el “concepto”, es la evolucién de
la llamada ensefianza enciclopedista; bajo esta formula, se tiene
la idea basica de que los contenidos son "significados
absolutos”, externos a los individuos (Porlan, 1987). El concepto
se convierte en un dogma, dado, terminado y acabado; cuando
se repite, se exhibe y se expone. Esta forma doctrinaria ve al
alumno como receptor, desde una racionalidad objetiva y verdad,
no reconoce que es necesario utilizar las categorias
interpretativas del maestro y alumno, y mucho menos
transformar su teoria en praxis. Esta episteme se utiliza para
explicar los fendmenos que la experimentacion de un
determinado momento histérico y evidencia que didacticamente
se imponen desde el texto 0 en el discurso escolar sin explicitar
su naturaleza convencional.

Aunque todos sabemos que buscar conceptos no es
garantia de comprension puesto que reduce los procesos de
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aprendizaje a la tan criticable fijacion o bien a un “estado de
posesién”, se evita asumir un estado de construccién; se evade
el sentido de que entender algo no sélo supone tener mas
informacion, sino la capacidad de hacer, generar o producir otras
cosas con ese conocimiento. Freire dice: “En estas
disertaciones, la palabra se vacia de la dimensién concreta que
deberia poseer y se transforma en una palabra hueca, en
verbalismo alienado y alienante. De ahi que sea mas sonido que
significado y, como tal, seria mejor no decirla”. (2010, 78)

En consecuencia, el término “contenido” se entiende por
lo que debe aprenderse de las materias o asignaturas clasicas:
nombres, conceptos, principios, enunciados, teoremas. Induce a
gue los alumnos estén atentos al maestro, mientras sus apuntes
estan llenos de conceptos. Durante las clases, la tradicional
forma de tomar apuntes es ir escribiendo tangiblemente los
conceptos, algunos solicitan que se haga unos dictados, otros
mas creativos utilizan lapiceros de diversos colores para
distinguir entre términos y conceptos. Los alumnos al revisar
Opticamente un texto inician un escaneo en busca de los dos
puntos seguidos después del término, para la copia de la
conceptualizacion. No hay una critica al concepto o una
descomposicién analitica, mucho menos una reconstruccion, no
del sentido empirico, sino en el epistémico. Al considerar al
concepto como una categoria ensefiable, implica no solo el
clasificar los objetos y acontecimientos (Gagfé, 1976,125). Sino
el uso y la busqueda para identificar una clase de estimulos que
tienen ciertas caracteristicas comunes, aun cuando difieran
notablemente en otras. Cada concepto representa una clase, el
conjunto de las relaciones entre esas clases es una clasificacién.
Un concepto no existe suelto, sino relacionados con otros. Es asi
como, en toda construccion de conceptos, se da un proceso de
inclusion de todos los casos con la misma caracteristica en una
clase, y una exclusién de todos los casos que carecen de esa
caracteristica. La historia muestra que la construccién de
conceptos no se caracteriza por un progreso lineal, sino por
rupturas y continuas rectificaciones, en definitiva, por una
especie de revolucién permanente. Veamos esta anécdota:

Cuando Agustin planeaba escribir un libro sobre la
Trinidad, un dia dio un paseo por la playa y vio a un
muchacho que habia hecho un pequefio hoyo en la
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playa, sacaba agua del mar con una concha de
caracol y la vertia en el hoyo. Al preguntar Agustin al
muchacho qué hacia, éste le respondié que se habia
propuesto vaciar el mar con la concha de caracol y
trasvasar su agua a aquel agujero. Como explicara
Agustin que eso era imposible y se riera de la
ocurrencia, el muchacho le replic6 que era mas facil
realizar su ocurrencia que explicar lo mas minimo de
la Trinidad, como pretendia hacer Agustin con su
libro (ActaSS Aug VI (1773) 357 s.).

Algunas practicas reducen el “sacar conceptos del mar
para llenar un hueco” y no explicar la “trinidad” apelando a su
complejidad y multidimensional. En lugar de repetir de memoria
el significado de un concepto: éste se construye y se asimila en
las propias estructuras, en otras palabras, se ensefia a
categorizar o a conceptuar. No se pretende la ensefianza de
clasificaciones, sino la posibilidad de apoyar la invencion o la
reinvencion de conceptos. Ello se logra cuando se brinda
oportunidades para la interaccion con casos especificos para
advertir las semejanzas, entre las diferencias de los ejemplos,
para construir la abstraccion que implica la categorizacion. Una
ensefianza integradora de contenidos conceptuales.

Una de las practicas mas recurrentes, es el uso de textos
monogréaficos y descriptivos. Estos, solo preocupa explicar,
definir, establecer conceptos. Suele asumirse como lo teérico o
lo que no tiene aplicacion practica. No encontrar el concepto
implica casi inmediatamente aburrimiento. Los libros de texto
regularmente inician por una explicacién etimolégica; emulando
un diccionario. (Solo eliminan el famoso “dicese”) Se procede
con el desfile de conceptos y autores, como asistir a las
variantes del concepto, casi nunca suelen tomar postura critica y
epistemoldgica. Esos libros suelen ser recuperados por alumnos
y docentes, reduciendo la lectura a la busqueda de conceptos,
es una lectura netamente conceptual, de consulta y de
explicaciones acotadas en un parrafito de dos a tres lineas. Esta
practica, es un desdén por los libros que ademas de los
conceptos presentan debates tedricos epistémicos. Alumnos y
docentes huyen de ellos. Hay una especie de “alergia” al debate
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tedrico; claro, es una manifestacion la resignacion del concepto
como dato. Huyen del debate, porque no asumen la
confrontacion de ideas, se reduce el confrontar con el de
enfrentar ideas, el pleito es contra si mismo.

Hay que observar los marcos tedricos de las tesis, son
organizados en torno a conceptos que van enumerados 1.1., 1.2,
1.3 hasta el... cansancio. Pareciera ser la emulacion de la
enciclopedia britdnica o en su defecto un glosario sin relacién ni
estructura. Una tesis permite generar conocimiento, por muy
pequefio que sea, siempre serd una muestra de la existencia de
gue las ideas.

El affordance de la tecnologia

Affordance es un término usado en campos como la psicologia
perceptual, cognitiva, disefio industrial, inteligencia artificial o
disefio de interaccién entre humano-maquina. Fue acufiado por
primera vez en el articulo llamado "Affordance Theory" de James
J. Gibson en 1977, describiéndolo como "todas las posibilidades
gue materialmente ofrece un objeto para reconocer como usarlo”
y afinando mas adelante centrando mas el foco sobre la
conciencia de las personas acerca del numero de formas
posibles de usar ese objeto. Pero fue Donald Norman once afios
mas tarde quién incorporé este término al campo del disefio de
interaccion, refieriéndose a él como: "Aquellas caracteristicas
perceptibles del objeto que le confieren un aspecto intuitivo a la
hora de saber cémo usarlo". Con un ejemplo muy clarificador lo
explicaba, "Pensemos en unas tijeras. Aungue nunca hayas visto
unas tijeras, el numero de acciones que podemos hacer sobre
ellas es muy limitado. Los agujeros nos dicen que hay que
introducir algo y las Unicas cosas légicas que se ajustan son los
dedos. Por tanto, son explicativos: permiten introducir los dedos
y si pensamos en el tamafo de los agujeros, deducimos que el
pequefio solo se puede meter un dedo, mientras que en el
grande podemos meter dos".

Pues esta definicion llevada a nuestro campo se entiende
como un requisito de usabilidad dentro del disefio de una
interfaz, aplicandose tanto en productos interactivos o interfaces
complejas, como en especial, cada uno de los elementos que la
componen. Podemos decir, que, si tenemos que explicar como
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usar nuestra interfaz, mala cosa, lo mas probable es que no esté
bien disefiada.

Contrariamente a lo que se ha pregonado con la llegada
de la tecnologia a las aulas, estos recursos con un gran
potencial didactico se convierten en artilugios, en el sentido de
gue se utilizan sin sentido. Aunque los jovenes son nativos
digitales, y que convivan y usen la tecnologia no garantiza que
sean analfabetos digitales (Piscitelli, 2009). Los profetas de la
tecnologia no han cumplido lo que prometieron: no ha sido la
puerta de la escuela al mundo; siguen promoviendo la educacién
solo en la escuela, el aula sigue siendo cerrada con los Unicos
recursos: los libros de texto y el maestro, no han roto las paredes
de la escuela, no la han hecho més transparente y comunicativa
hacia la sociedad. No han permitido dar otra vision de las cosas.

La alfabetizacion digital solo ha servido exclusivamente
en el uso adecuado de las tecnologias, no en la adquisicion de
competencias dirigidas hacia las habilidades para interpretar la
informacién, valorarla y ser capaz de crear mensajes propios. El
estudiante reduce el uso técnico de las tecnologias, sin, adquirir
habilidades de autoaprendizaje y mucho menos para sacar
provecho de la informacion a la que accede, es decir que no
sabe buscar, seleccionar, comprender, reelaborar y difundir
informacién util y necesaria. Ante ello no desarrollan valores y
actitudes hacia la tecnologia y se cae en un rechazo de estas y
en una aceptacion acritica y sumisa (Area, 1998).

Los cursos universitarios todavia proponen conocer la
maquina y dominar basicamente su funcionamiento. Actualmente
se puede aprender sin necesidad de ir a un curso. Los tutoriales
estdn accesibles y disefiados para un aprendizaje mas
significativo que un maestro. Por un lado, la materia TIC se
introduce en el curriculo para explotar sus posibilidades
tecnoldgicas, y para reforzar la identidad escolar como institucién
formativa. Pero por otro, y he aqui la contradiccién, la escuela
introduce las TIC, pero niega sus usos sociales y practicas
culturales, destacando sélo la funcién transmisora. Es decir,
desde una posicion técnico/instrumental/transmisora, se reclama
la competencia digital, al mismo tiempo se satanizan los usos
ludicos, sociales y culturales de estas competencias.
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De modo que estamos ante una version mas de la cultura
elitista e ilustrada asociada a la escuela, y una baja cultura o
popular vinculada a las practicas digitales. Las diferencias en la
capacidad de aprendizaje, en similares condiciones intelectuales
y emocionales, guardan relacion con el nivel cultural y educativo
de la familia. El uso de Internet, en la escuela contribuyen a las
diferencias sociales basadas en la clase social, la educacion, el
género y el origen étnico. Las nuevas tecnologias dualizan
socialmente, la escuela, reproducen tal desigualdad al dificultar
el acceso al conocimiento de los sectores situados en los
amplios méargenes de la “sociedad informacional’. EIl problema
no esta en el acceso al conocimiento con el internet, sino en el
uso de este. Mientras las clases dominantes crean y programan
nuevas plataformas digitales y virtuales. Las clases dominadas
se entretienen con el Facebook y el WhatsApp y una que otra
red social. Esto acrecienta mas la division social del trabajo y la
clase social. En la sociedad actual resulta bastante facil para las
personas acceder en cada momento a la informacion que
requieren, pero como cualquier artilugio solo disfraza la tradicién
de memorizar en lugar de hacer preguntas.

Veamos un ejemplo: En el uso de diapositivas, los
alumnos y maestros creen absolutamente que al disefiar
diapositivas estan aprendiendo. Contradictoriamente, se prioriza
el efectismo al contenido; se tiende a utilizar mas para
impresionar que para ensefar. Paradgjicamente se utiliza mas
tiempo en el disefio de la presentacién, que en el contenido
propio de la presentacion. Cuando no se utilizan efectos, la
presentacion es aburrida y tediosa, cuando se utiliza demasiados
efectos, impresiona y admira. La informacién es unidireccional.
No favorece la comunicacion bidireccional, el maestro interactia
mas con la presentacion que con el alumnado. Si se desvia el
tema o se produce una discusion, se pierde el sentido del
contenido en la diapositiva. Con frecuencia los alumnos adoptan
una posicibn pasiva y el grado de atencion baja
considerablemente.

Desatiende las interacciones con el texto. No sirve para
trabajar técnicas de comprension, aunque no es el fin de este
recurso, muchos asi lo perciben. El subrayado, el esquema y el
resumen; no se pueden realizar. El uso se debe proponer para
las presentaciones como el final de un trayecto y no como el
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principio de este. La presentacién es de un producto acabado,
no como un producto abierto y con potencialidad. EI gran error
es creer que solo sirve para leer, por lo que se prioriza la lectura
a la interpretacion. Cuando el conferenciante lee de forma
automética una  presentacion, las conferencias son
extremadamente aburridas. Es como una especie de ritual
sadomasoquista: obligar al publico a aburrirse. El maestro
recrea este error y no va mas alld de una simple y superficial
lectura. Esto no favorece en nada la reflexion y el intercambio de
ideas entre profesor y alumno. El maestro no esta para leer, sino
para interpretar lo que se lee. Muchas de las tematicas ya tienen
elaboradas presentaciones en la web, solo hay que buscarlas y
repetirlas; el maestro engafia al alumno o a veces es lo contrario.
Y en muchas veces ambos se enganan. Bueno se hacen....

El uso de las TIC en el desarrollo de ambientes
educativos debe considerar que éstas deben estar en funcién del
disefio pedagdégico y no al revés. Por otro lado, llama mucho la
atencién los resultados de la investigacion de la OCDE
“Estudiantes, ordenadores y aprendizaje” (Students, Computers
and Learning: Making the Connection)?!; particularmente en la
conclusion que me ha producido mas impacto: tan negativo es
usar demasiado la computadora en el aprendizaje como no
utilizarlo, lo que no deja de ser una interesante paradoja. La
relacion entre la cantidad de recursos digitales disponibles y el
tiempo que los alumnos dedican a su uso, por un lado, y los
resultados que obtienen los alumnos no es directa. Los datos de
PISA muestran que, dado un nivel de PIB per capita similar, y un
similar nivel inicial de rendimiento, los paises que han invertido
menos en la introduccion de ordenadores en los centros
educativos (ahorro de inversibn empleado, se supone, en otros
propésitos educativos) han mejorado mas rapidamente, que los
paises que han invertido méas. La relacion positiva entre la
intensidad en el uso de las TIC y el rendimiento aumenta,

1 Es un estudio con una gran cantidad de datos y analisis que le hace
sumamente atractivo. Algunos referidos a su uso en los diferentes
paises, a la comparacion de la lectura en papel con aquella otra digital,
a la influencia del contexto sociocultural y a las implicaciones
educativas de los estudios realizados. https://cutt.ly/DhLEL3x
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cuando se parte de cero, hasta llegar a un determinado nivel de
uso, a partir del cual disminuye el rendimiento de los alumnos.

En el estudio referido, PISA constata que la asociacion
entre resultados y el acceso y el uso de las TIC son débiles,
incluso negativas: cuando se examinan los resultados en lectura
digital o los de las matematicas basadas en el uso de
computadoras, en lugar de los resultados basados en papel.
Ademas, las competencias especificas de la lectura digital no
parecen ser mas elevadas en los paises donde la navegacion
por internet para el trabajo escolar es mas frecuente. Hay que
insistir en que la relacién entre el uso de PC’s y los resultados es
similar tanto en la lectura digital o la realizada sobre fuentes
impresas, y lo mismo ocurre en el caso de las mateméticas.

En ese sentido, hay dos grandes paradojas relacionadas con
esos dos conceptos: informacion y comunicacion; “vivimos
ahogados en informacion, pero sedientos de conocimiento”;
“cuando mas conectados estamos, mas solitarios nos sentimos”.
Puede que ello sea debido al énfasis en las herramientas,
descuidando los propdésitos. Las herramientas (informacion y
comunicacion) son necesarias, pero nho suficientes. Sin
comunicacion no hay aprendizaje; la interaccién es una de las
claves de la educacién, pero no basta por si sola. La informacion
es la base del conocimiento, pero no es suficiente, hay que
convertirla en conocimiento por medio del enriquecimiento
complementario de la experiencia y la interpretacion. Al menos
en el mundo de la educacion, evolucionamos de las TIC a las
TAC (Tecnologias del Aprendizaje y del Conocimiento), de los
medios (la informacién y la comunicacion) a los fines (el
aprendizaje y el conocimiento). Pero, el problema son las
personas, que aprenden y crean nuevo conocimiento, y no las
tecnologias, que si no son utilizadas adecuadamente no sirven
para nada. Tampoco son la panacea por si mismas.
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VII. Rituales y ceremonias

Cada parasito con cierta dotacion pronto transforma
la mesa de algun anfitrion suntuoso en un teatro.
Michel Serres, The Parasite (1980)

El salon de clases, donde conviven cotidiamente sujetos, con
funciones especificas y determinadas, se les ha denominado
actores, que actuan en torno a libretos predeterminados por una
institucionalidad a priori. Estas practicas sociales, son
expresadas a través de rituales y ceremonias. Los ritos son
actos o ceremonias gque se repiten invariablemente en todas las
sociedades, usualmente sujetas a calendarios y van
acompafiadas de emblemas, usos, costumbres y celebraciones
expresivas que nos recuerdan la historia, algunos los combinan
con mitos y tienden a tener escenografias, festividades, pautas y
la organizaciébn de estos es muy exigente y, en ocasiones
costosa. Hay ritos de purificacion, bautizo, estudiantiles,
académicos, funerarios y politicos, por citar algunos. Una de las
partes mas importantes de los actos rituales son los fines, sobre
todo porgue muchos de ellos son de aceptacion e inclusion.

Las tramas ocultas que se generan en el espacio
universitario inducen a desnudar mecanismos ocultos que
pueden relativamente comprenderse desde los diversos rituales.
Los hay muy estructurados, como los “actos ceremoniosos”,
hasta formas elaboradas de comportamientos y actitudes que
atraviesan lo cotidiano. Los rituales son asociaciones de
simbolos que poseen un caracter inherentemente dramatico y
gue comunican clasificando la informacion en diferentes
contextos. Aquello que el ritual remarca es un elemento
significativo de esta cultura de la universidad. Como accion
simbdlica, cada ritual subraya, destaca, resalta y torna especial
cualgquier accién cotidiana. En ese sentido todo puede ser
ritualizado si se lo convierte en condensacién de algun rasgo
significativo de la cultura universitaria. En consecuencia, aunque
los rituales poseen una base material (suponen un espacio,
tiempo, objetos y acciones determinadas, tal como el caso de las
miradas, gestos y tonos de voz) su esencia es
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predominantemente simbdlica; en este sentido su funcion es
poner en cada acto un significado.

En la universidad los actos de engafio, de negociacion y
simulacién, son acompafiados de rituales cargados de
significados y sentidos que, en nombre del aprendizaje, se crean
y se reproducen pero que en el fondo no tienen otro objetivo que
la busqueda de la calificacion. El disfraz es algo inherente al
interés y la puesta en escena del ritual, de este interés, se vuelve
un performance donde maestros y alumnos preparan el
escenario, las reglas, los artilugios y “los libretos” de actores,
espectadores y participantes. Aunque hay muchos al menos se
pueden contemplar basicamente: los halagos, los pretextos, las
exposiciones y el concurso.

Los halagos

Cuando los alumnos saben que tendran un maestro nuevo,
generalmente porgue inicia un semestre: inician una
investigacion exhaustiva de él, ¢Quién es? ¢Qué hace? ¢Como
es? Entro otras preocupaciones. La mas importante es saber
¢como califica?, ¢Es bueno?, ¢Estricto?, ¢Exigente? Preguntan
a los otros maestros, a los alumnos de semestres avanzados. Se
crean y recrean expectativas. La intencién es desplegar sus
estrategias para establecer un plan de accion frente a las
demandas del docente. El primer dia estdn atentos con las
libretas en la primera hoja a punto de anotar los datos mas
importantes con detalles minuciosos, incluyendo fechas,
procedimientos. Conforme van pasando los dias, van armando
un expediente completo, ademas que clasifican o tipifican de
acuerdo a su personalidad y el reflejo sobre la materia: Algunas
clasificaciones pueden ser: el erudito, el aburrido, los que no
pueden salirse del programa, el simpdtico, el rigido, el del siglo
pasado, el fan de la tecnologia, el profesor enciclopedia, el que
no tiene ganas de trabajar, el que hace que te enamores de la
materia, en fin, podemos encontrar muchos apelativos. Las
materias son recordadas por el maestro que la impartio, y las
dificultades también. Los nombres de los archivos no son de la
materia, son del maestro que la imparte: CHANL, trabajo de
CHAN, proyecto CHAN. Cuando se refieren a la materia: “nos
toca con Chan”. “tengo que entregar lo del Chan” y “Voy a
reprobar con Chan”. Son evidencia de la existencia de los
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procesos de interiorizacidén-internalizacion, asi como los de
proyeccién-externalizacion, en una construccion psiquica, en un
lo que Sandler (1989) denomina “espacio interno como mundo
representacional de relaciones objetales al servicio, no solo, de
la satisfaccion de deseos instintivos sino también de las
necesidades de seguridad, reaseguramiento y afirmacion”. Estas
representaciones se constituyen por introyeccion,
identificaciones y proyecciones, y poseen un componente
afectivo en experiencias relacionales.

En tales experiencias la convivencia provoca que ellos
sepan los estados de animo: cuando el maestro esta triste, esta
alegre, o esta preocupado. Preguntan de su vida. Les gusta oir
de la vida y familia del maestro; y algunos les encanta contar su
historia hasta el cansancio. Conocen sus gustos de ropa, de
actitudes, de reglas, de valores y sobre todo sobre las formas de
abordar la materia. Suele oirse “el si te va a reprobar”, él no
pone retardo”, “con ella si puedes flojear”. Después de convivir
mas de dos semestres logran conocerlo y a diferenciarlo de los
demas. Saben como califica, como lee, como pide los trabajos y
hasta como habla, y cual sera la calificacion. Hacen juicios
basados en su experiencia: es bueno o malo, sabe o no sabe, es
justo o injusto. Generalmente expresados en juicios dicotbmicos.

A pesar de ello, suelen desplegar los halagos como forma
de buscar simpatia o quedar bien, de lo que los psicoanalistas
llaman identificacién proyectival. Este “quedar bien”, es una

! En este ensayo, se recupera las similitudes de la relacién del analista-
paciente desde un sentido psicoanalitico, y se aprovecha la transicion
linglistica que permite la metafora semidtica del concepto que tiene
una utilidad clinica en la comprension de las vicisitudes del eje
transferencia-contratransferencia que se determina durante la sesién
analitica (desarrollada inicialmente por la psicoanalista Melanie Klein
en 1946), a las posibilidades de interpretar las relaciones maestro-
alumno en el aula. Ambas relaciones estan cargadas de intenciones,
conflictos y culturas que pueden interpretarse a partir del psicoanalisis
y en este caso la teoria de la identificacion proyectiva. Esta teoria no
solo incluye los planteamientos originales del desplazamiento de una
parte del self al otro, sino que involucra el contenido proyectado (la
calificacién o la cura a su ansiedad), quién lo hace y hacia quién, con
gué intencidon y sus consecuencias. En la préactica psicoanalitica la
identificacién proyectiva permite tomar en cuenta las intenciones,
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forma aceptable de engafio, pero perversamente de obligar al
maestro a “ver” al alumno, a percibir su existencia, su presencia
de manera favorable. El halago lleva una intencion de hacer
visible al sujeto, y en esa visibilidad promover juicios o buenas
impresiones. El estudiante quiere aparecer ante el maestro como
inteligente, educado, amable, presentable o simplemente
importante. Quiere hacer creer al maestro que, para él, la
personalidad no pasa desapercibida y hay que hacérselo saber.
El quiere que él sepa, que sabe que no pasa inadvertido. Para
un alumno que busca una calificacion, y que esta consciente que
el sujeto llamado maestro la otorga, esta tendencia a querer
“‘quedar bien” es muy fuerte y es dificil prescindir de ella. Es
importante aclarar, que el halago lleva una muestra de respeto, y
las formas convencionales de saludarse ademas de una
demostracion de los buenos modales y excelente promocion de
la cultura de la convivencia. Sin embargo, la perversidad
consiste cuando el halago se convierte en adulacion y en un
sentido lisonjero. En este sentido la exageracion es demasiada y
evidente; forma parte de las expresiones donde se sobrestiman
0 se exageran en los méritos de uno para conseguir quedar bien
ante el otro o los demas.

Los primeros halagos tienen que ver con su personalidad.
“iQue guapa! maestra®’, “Le queda bien ese vestido”, etc.
Después vienen los halagos mas sofisticados. “Que buen
maestro es usted”, “ya me lo habian dicho”, “le mando saludos
mi tio... hablé muy bien de usted”. Los halagos no son neutros,
son intencionales. Son intenciones sinceras o no de lograr algo.
Llevan en si una intencién de “yo quiero que usted sepa, que yo
sé gue es buen maestro”. Es una intencién de sesgo. “Maestra la

motivaciones y secuelas tanto del sujeto que realiza la proyeccion
como del objeto que la recibe, asi como el tipo de vinculo que se
construye entre ellos. Basicamente, La identificacion proyectiva es el
vehiculo por medio del cual el paciente (alumno) coloca en su analista
(maestro) los aspectos amenazantes, destructivos, dolorosos e
indeseados de su mente. El paciente-alumno piensa que estas
emociones son del analista-maestro para asi sentirse liberado de ellas,
incluso acompafiado de wuna sensacibn de omnipotencia o
autosuficiencia. El tipo de dialogo que se establece entre ellos y el
sentido que adquiere el relato de la persona dependeran de la
capacidad del analista-maestro para convertirse en un continente de
las proyecciones.
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extrafiamos, porque no nos dio clases”, sin embargo, después a
unos metros suelen decir “Que bueno que no nos dio... Dios
nos libre!”. Cuando estan revisando un trabajo, le preguntan al
maestro, “;Estd bien mi trabajo?”. Esta pregunta lleva un
mensaje escondido. Realmente quiere decir “jle gusta mi
trabajo?, ¢como lo quiere?, como le agrado?”.

Hay que sefalar que, dado el caracter de la imagen
personal, lo determinante y lo importante en este caso es la
percepcion de la posicidn perceptiva; lo que el alumno piensa
que tiene y la que cree que el maestro tiene de él.
Generalmente, a veces en contradiccion con la realidad. Sin
embargo, estas percepciones del alumno son parte de la
significacion de la identificaciébn proyectiva que ha hecho con
compleja conceptualizacion del maestro. Desde el pensamiento
psicoanalitico es entendido como forma de organizacion
estructural. Se podria atribuirle una forma y manera de
internalizacion mediatizada por procesos de proyeccién e
identificacion (Sandler,2009). Es una construccién-espacio
legitimo para la identificacion proyectiva que le asigha cualidad
de proceso intrapsiquico por el cual parte del self (yo) se
proyecta dentro del objeto (maestro), identificandose con el
objeto asi modificado.

En esta reciproca proyeccion, los halagos engafan al
maestro, lo elevan, lo enorgullecen. El “mal de Lucifer’ hace ver
a los demas maestros con soberbia: desde arriba. El halago, la
adulacion vy la lisonjeria indica que la admiracion profesada y la
dificultad del hecho que la motiva no siempre es proporcional. Es
simplemente por ser maestro. El statu quo del maestro es
siempre de poder. El poder de dar calificacién. Boholasky (1975)
apunta magistralmente, “El miedo del maestro se mezcla con
una comprensible necesidad de ser admirado y de sentirse
superior (...) ldealmente un maestro deberia minimizar la
distancia entre él y sus alumnos. Deberia asentarlos a no
necesitar de él con el tiempo, o aun inmediatamente”. Pero esto
€s muy raro:

Los maestros se transforman en sumos sacerdotes de
misterios arcanos, en jefes de tumbuctd, y hasta un
maestro mas o menos consciente puede verse tiroteado
entre la necesidad de dar y la necesidad de retener, el
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deseo de liberar a sus estudiantes y el deseo de
esclavizarles a si”. Los maestros viven de los halagos,
alimentan su ego, y presumen: “mis alumnos... me
admiran”, “... como me quieren”, me piden a gritos... que
les de clases”. El maestro es victima del engafio, de la
impresion de que desea ser engafiado. Esto ocurre
cotidianamente y a muchos docentes. El autoengafio del
maestro es una necesidad de desear creer que quienes los
rodean son sinceros y que la relacion maestro-alumno
funciona sobre la base de una transmision certera y fiel de

la realidad y de los sentimientos de los ellos. (p. 35)

El halago no siempre es verbal, es corporal, con la
mirada, con los gestos con las actitudes. A veces el maestro al
estar frente a los alumnos explicando simplemente encuentra en
la mirada y los gestos la aprobacion para seguir hablando. Una
simple muestra de asentimiento, una simple mirada de atencion
0 bien una posicion corporal que comunique interés despiertan
en el maestro una interpretacion de que esta siendo escuchado y
atendido, con ello se siente halagado.

En muchos casos, nada méas falso que este ritual: “yo
hablo y ti me escuchas” o desde la visién del alumno “tu hablas
y yo hare como si escucho”. AfRos, dias y muchas, pero muchas
horas sentados en las sillas de los salones de clases, iniciadas
en los primeros seis afios de vida, se ha aprendido lo que el
maestro quiere, lo que indica que el maestro quiere, lo que hay
gue hacer o ser para que el maestro lo crea. Si no hay que
moverse, no nos movemos. Si hay que clavar la mirada y
aguantarla, lo haremos. Si hay reirse de sus chistes, nos
reiremos. Si hay que disimular que nos aburrimos, lo
disimularemos. Al final lo que cuenta es la percepcion del
maestro y por ende la calificacion. La familiaridad cotidiana con
el maestro puede jugar reciprocamente a favor del alumno.
Quién quiere engafiar al docente, sabe que cosas decir y, mas
importante como hacerlo para que crea que se lo dice es verdad.
El halago implica saberes previos: el alumno sabe a qué
maestras les gusta que les digan “guapas” y a quienes les
ofende, saben a quién les gusta que le carguen sus bolsas, 0 a
guienes el café, o regalos o simplemente un saludo con tono voz
lisonjero y adulador. El alumno aprende el uso de mensajes
emocionales  acompafiados de sus correspondientes
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manifestaciones faciales, gestuales, posturales y de cualquier
otro tipo. Y bueno... ;Cémo reprobar a un alumno, que le caes
bien, que te carga tu bolsa, que te presta atencion y que siempre
te halag6?

Extrafiamente, unos dias antes de otorgar las
calificaciones, los maestros amanecen guapos, inteligentes,
buena onda, reciben regalos, halagos, invitaciones a comer, a
bodas, quince afios. Pasadas las calificaciones son los mas
ignorados, incluso de la vida: se acabé el poder.

Estamos frente a una identificacion proyectiva, donde la
relaciones objétales con el maestro y la calificacion forman
rituales con mecanismos de negociacion a través de estados
emocionales. Los halagos forman parte de crear una ilusion
inconsciente y estar controlando el aspecto deseado vy
proyectado de los intereses del alumno, en la que supone una
fuerte motivacion para controlar al objeto en el que se ha
colocado la identificacion proyectiva. Desde el psicoanalisis, esta
intensificacibn en el halago son fronteras representacionales,
particularmente  la  llamada  dimensibn  transferencia—
contratransferencia® en la que sucede una fantasia relativa al
maestro a través del mecanismo de la identificacién proyectiva y
gue es, ademas, una fantasia de deseo que presionara hacia la
consecucion o el cumplimiento de una buena calificacion.

2 La transferencia y contratransferencia son dos conceptos que nacen
del psicoanalisis, ocurre que cuando se llega a un punto nuclear y
conflictivo para el paciente, Freud se da cuenta de que éste reproduce
en sesion las resistencias y modus operandis asociados al conflicto,
desplazandolo hacia la figura del analista a pesar de no tener que ver
con él. Esencialmente, se define la transferencia como; aquellos
impulsos, sentimientos y deseos reprimidos, necesidades, fantasias,
actitudes, defensas, estereotipos de relacién, que el paciente evoca y
repite en el presente con su analista y la contratransferencia como;
toda reaccion emocional que se moviliza en el analista en relacion con
la persona del paciente en la situacion analitica. Es decir, toda
respuesta afectiva, impulsos, sentimientos, estereotipos o modelos
relacionales, fantasias, etc. que siente el terapeuta al entrar en
contacto con el paciente. Ambos fendmenos merman la relacion
analista-paciente pues no se establece un contacto real y genuino entre
ambos, sino que la relacién se establece en base a estas evocaciones,
y nNo en resonancia a la personalidad real entre ambos.
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Estas fantasias transferenciales de deseo -entre el
alumno que quiere una calificacion y el maestro que quiere ser
admirado- son reales y se experimentan como parte de la
realidad y que suscitan respuestas de contratransferencia. El
maestro en tanto manifiesta el deseo de otorgar un numero
como respuesta deseada; claro de forma simbdlica dentro del
marco de la situacion institucional sin evidenciarse como esclavo
del halago. Por tanto, la realizacién (otorgar un numero) forma
parte de un ritual pedagégico, administrativo y burocratico que
no tiene otro significado que el cumplimiento de deseos de las
relaciones objetales. En dicho ritual, hay una peticion de
respuesta del maestro (contratransferencia) que reconozca el
papel en el deseo del alumno en ese momento. Si el maestro se
identifica con aspectos de la representacion del self (yo) significa
gue en el del deseo del alumno se ha producido una nueva
identificacion proyectiva, un nuevo objeto-maestro que contiene
los aspectos proyectados del self del alumno.

El rating de los pretextos

La identificacion proyectiva, es un concepto valioso en si mismo
gue permite comprender como los maestros y alumnos puede
tolerar de manera mas segura y amistosa aspectos de si mismo
gue antes le resultaban inaceptables, esto se da bajo ciertos
rituales, donde el maestro, es capaz de manejar la aflicciéon, la
hostilidad y el amor. Tolera las fantasias y sentimientos del
alumno para después devolvérselas a éste en forma de
interpretacion  simbdlica (el ndmero) en un contexto
emocionalmente condensado en una ritualidad reproducida y
recreada durante los afios previos a la universidad, en estos
“rituales minimos que la escuela ha hecho suyos, pasando gran
parte de su tiempo en admiracién, respeto y veneracion de tales
representaciones escolares”. Los espacios escolares se
convierten “santuarios en los que domina el silencio,
administrado por una figura de autoridad centrada en el docente
guien se desplaza por toda el aula y acapara la atencién, y unos
alumnos que deben concentrarse en el rito a efectuar”. Ante
ello, el aula como un ambiente de trabajo creador esta siempre
con apego a rutinas especiales. “Se va mostrando la escuela
como una organizacion anclada en la tradicién, que se siente
comoda y segura cuando se apoya en précticas ritualistas que
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conoce y que le han funcionado como acciones pedagdgicas a
través del tiempo”. (Herndndez y Salazar, 2010)

El "pase de lista", es un ritual indispensable en el inicié de
la clase, es una forma de iniciar la ceremonia presidida por el
docente. Se realiza en un tono especifico y en orden
determinado, los alumnos ya sentados estan a la espera de oir el
nombre o el apellido para refrendar su presencia con un
presente. Afios de repetir la misma escena, le dan un sentido
mas profundo y serio. Es imposible iniciar sin ello, sirve para
empezar y para llamar la atencion para concentrarse en las
instrucciones verbales del docente. El pase de lista tiene como
fin Gltimo evidenciar la presencia. El decir "presente” con fuerza
al tiempo que el maestro enuncia el nombre o el apellido, tiene
un significado mas alla de la palabra: es una demostracion del
acto de anteponer la voluntad. Decir "presente" es decir "aqui
estoy”, "aqui estd mi voluntad”, "disponga usted". Aunque el
maestro sabe que el alumno esta alli, eso no basta, tiene que
decir presente en un acto demostrativo. El pase de lista es un
acto protocolario, es un acto imprescindible, y fastuoso: la forma
de realizarse determina su importancia. Algunos, pasan lista al
final, otros no tienen un tiempo especifico, otros pasan una hoja
para que se anoten, otros le piden a un alumno (generalmente
alumna) que pase, pero el pase de lista es ineludible.

Al maestro le corresponde colocar una palomita o bien un
puntito o una marquita mientras los alumnos participan, con
devocibn, pero a veces como un acto de reaccion mecanica e
irreflexiva. Aunque en su mente no se encuentre alli, cuando
menos el cuerpo si. Ante el deseo de cumplir se cerciora de ver
en la lista se ve cumplido cuando observa la palomita, si no la
ve, se angustia y comienza la justificacion, y el regateo por la
asistencia, que va desde el retardo hasta la justificacién de la
falta. Ver los cuerpos, sentaditos y en espera, es un placer
propio del maestro: es un cumplimiento a su autoridad a su
persona, no puede concebir iniciar una clase sin ver el cuerpo.
Demanda la "atencion", gue no es otra cosa que la puesta de los
ojos en el maestro, y es que la demanda es autoritaria. Cuando
alguien se atreve a no mirar, se atrevid a no prestar atencion.
Algunos entienden la exigencia y logran controlar su mirada. Se
vuelven expertos en mirar al maestro.
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Poner atencion y estar en el aula, es una habilidad
forjada por afios sentados en las aulas desde nifios,
adolescentes y jovenes que aprenden a dominar el cuerpo
durante largos periodos en clara demostracion de la
concentracion adquirida. Boholasky (1975) apunta que es una
relacion en el plano de lo interpersonal, donde el saber del
presunto del profesor es el instrumento de coercion con el cual
puede instaurar el poder dentro del aula. El alumno se comporta
como el maestro quiere que se comporte y de la manera que
quiere. La lista de nombres y apellidos, enumerados y en un
orden alfabético, indica que existe el alumno; cuya presencia
tiene que evidenciarse.

Una de las formas en que el alumno muestra su
resistencia a ser participe de ese ritual cotidiano; es la falta, la
inasistencia o bien la ausencia. Pero esa falta no es simplemente
una ausencia, es una abstencion, una conducta expresada del
“no querer”. Sin embargo y contradictoriamente el “no querer”,
con lleva a un tramite de legitimar la ausencia: “el permiso para
faltar” o la “justificacion de la ausencia”’. En este “permiso” y
“‘justificacion” es donde se construye el pretexto como un
argumento de una razén que se esgrime para legitimar una
accién o para explicar por qué no se ha realizado algo; estamos
refiriéndonos sobre, todo a aquello que se anuncia como motivo
pero que, en realidad, oculta la motivacion que no se difunde.
Los alumnos inventan, crean, recrean y plantean pretextos.

Los pretextos contienen argumentos en pro de la
credibilidad con una coherencia interna o externa: entre lo que
se dice y el como se dice, ademas de quien lo dice. En cada uno
de ellos hay una ldgica racional y un ingrediente de humanismo.
Los pretextos suelen apelar a la sensibilidad y la concientizacion
del maestro precedidos de frases como la de: “maestro yo sé
que usted es consciente...”. Generalmente piden empatia en las
situaciones y sintonia en las apreciaciones. Los pretextos son
creaciones histriénicas cargadas de actuacion. En casos, lloran
con sinceridad, preparan las lagrimas para el momento de la
puesta en escena del pretexto; los ojos lagrimeen. Se actla en el
sentido de ser actor, tiene que parecerlo y comportarse como tal.
La imagen del alumno con un pretexto se recrea a través de
detalles sutiles, como pueden ser sus condiciones sociales, los
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ambientes donde se desenvuelve y las personas con quienes se
trata.

Otra de las bases de la credibilidad, es el convencimiento
en lo que se dice: el razonamiento que se defiende y la firmeza,
la exageracion o el exceso de emotividad con que se llega a
cabo: dependiendo de la situacion “se ponen rojos o blancos”,
lloran o se lamentan. Otros explican la situacién de pretexto en
forma de confesion: en tonos bajos y con palabras
melodramaticas. Ponen evidencias de validez y legitimidad “Se
lo juro por Dios”, “preguntele a mi madre”, o evidencias fisicas
“Aqui traigo la herida...”, “mire la imagen". La expresividad esta
en funcion del contenido del pretexto.

Al establecer una tipologia de los pretextos, podriamos encontrar
cuatro:

e La familia. Los que dicen que murié un familiar. Que se
enferm6 la madre o el padre o un hermano. Su
hermanito, “el primo... mi novio..., le robaron el carro”. En
fin, los familiares son las personas mas vulnerables.

e Latecnologia: Se descompuso la computadora, no abre
el archivo, le entro virus.

e EIl contexto: “Se fue la luz en mi comunidad. Alli no hay
internet, no hay transporte, bloquearon la carretera”. Etc.
Hay contextos hechizados.

e El olvido: No sé porgue se me olvido. Contra el olvido no
hay reclamo. Es un argumento casi axiomatico. El olvido
se perdona en contraste no se perdona lo que se olvido.

El pretexto conlleva una manipulacién del lenguaje y la
cuidadosa elaboracién de una historia convincente que, para ser
eficaz, debe presentarse con una apariencia de sinceridad.
Crear una historia como pretexto resulta en un patrén de uso del
lenguaje que es diferente al que se utiliza cuando se narra un
hecho del que se ha sido protagonista o testigo.
Independientemente de que sea cierto o no, el ritual que se
sigue es liturgico. Se aprende al uso del catalogo del
“pretextuario”. Algunos se convierten en expertos y en
verdaderos actores dignos de un Oscar.
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La “justificacion de faltas” o los “permisos para faltar”, son
cada vez recurrentes. Son las previsiones que toman alumnos
ante posibles contingencias. Los permisos se dan antes y las
justificaciones después. En este ritual hay toda una serie de
representaciones sobre lo que puede ocurrir y considerarse
permisible como para no venir a clases, y en la justificacion se
ponen en el entendido que existen los imponderables justos y
gue no permitiria una injusticia del maestro. Los permisos y
justificaciones lo dan la autoridad de la escuela y el maestro.
Estos formatos son “minutas de negociacion” de la
institucionalidad y su representante del maestro o bien de la
legitimidad de las formas actuadas de significado, posibilitan que
los alumnos como actores enmarguen, negocien y articulen
hasta donde es permitida su resistencia y existencia frente al
poder del docente. Estos documentos de negociacion, pueden
ser elementos de impugnacion para los protagonistas y los
espectadores, segun los contextos o coyunturas

Los estudiantes buscan a como dé lugar para
conseguirlos, argumentan, evidencian y engafan. La institucién
busca modos mas complejos para negarlos: receta médica, firma
del padre o madre, copia de la credencial de elector, carta de los
padres, cartas institucionales o de dependencias. Se llenan
formatos, se le pide a la secretaria academia, se valida con la
direccién. Se pasa a tutoria. En fin, hay todo un procedimiento
gue al final de cuentas el alumno cumple.

Los pretextos y los actos de su despliegue son también
actos de negociacién, a veces de manera colectiva o individual,
dependiendo de los intereses de alumnos. Los procesos de
negociacién se producen en torno a determinadas reglas dadas
por el docente principalmente aquellas ligadas a la evaluacion y
calificacion. Basicamente la negociacién inicia con el debate de
estos significados en los que el alumno pone en juego las
representaciones en situaciones especificas y particulares, por
tanto, los significados se modifican a partir de las diversas
interacciones negociadoras. Sin embargo, se puede advertir que
aquello que se negocia, finalmente corresponde a la
consecucion de la calificacion con mayores margenes de accion,
exigiendo asi la posibilidad de un replanteamiento ante unas
“barreras” a su accion argumentando ante tal condicionamiento
es la accion del estudiante enmarcada y situada. En este juego
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de los méargenes de accién no son en si mismas buenas y malas
—al menos desde un punto de vista sociolédgico, no ético—, sino
qgue es la percepcion subjetiva y sus intereses motivacionales
para actuar las que las convierten en buenas o malas. La rigidez
de las barreras previstas en las reglas viene determinada por los
costes que sufrird si asume saltarselas. Finalmente, las barreras
son paraddjicas; cuantas mas existan y mas compleja sea mas
espacios de negociacion puede existir, es decir, mas pliegues en
los que se puede movilizar estrategias de accion. barreras
apuntan a sentidos diferentes, muchos de ellos contrapuestos, y
no encajan entre si.

Para que se inicie la negociacion tiene que existir un
conflicto de intereses, donde docente y estudiante entran en
oposicion o desacuerdo, porque sus posiciones, valores,
intereses, aspiraciones, deseos 0 necesidades son
incompatibles o, al menos, se perciben como tales.
Generalmente, el alumno considera en su argumento papel que
juegan las emociones y sentimientos; como la ansiedad, el
estrés, el desvelo y las preocupaciones. La visibn negociadora
se da reconociendo el campo de fuerzas del maestro y el
alumno, de los generalmente tienen la intencién de condicionar
las maneras y formas de conseguir la calificacion. En la
negociacién mienten, simulan y engafian a través de argumentos
expresados en el pretexto, elaborado con matices de
racionalidad para disimular lo artificioso de su elaboracion. Se
apela el lado humano y el altruismo del maestro y se acude a la
condiciéon como alumno, para ganar tiempos, formas y maneras
en los rituales; que supuestamente beneficia a ambos. La
ganancia del maestro es el refrendo del concepto altruista del
docente y el del alumno es la de poseer mayor margen de accion
para el despliegue de facilidades para obtener una calificacion.
Si consideramos el altruismo como la tendencia a ayudar a los
otros de manera desinteresada, esta atribucion solo puede ser
dada por el estudiante, quien astutamente, se lo pone a
consideraciéon como elemento a negociar.

Exposiciones
Otro de los rituales mas comunes es la exposicién. Es parte de

la escenificacion siempre unida a las cotidianidades en las aulas
universitarias. En ellas se pueden advertir vinculos metaféricos
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desde la teatralidad especialmente en considerar la exposicion
como una puesta de escena que ordinariamente sucede en el
aula. En esta creacion teatral se visualiza la organizacién de
relaciones artisticas en su interaccion con el grupo espectador y
el docente que observa. Alli se recrean el disefio del escenario,
el uso de recursos simulando el entorno en el que se
desempefian los personajes y sitla a los intérpretes en situacion;
el tema como hilo conductor para los espectadores mientras
transcurre el evento. Cada sujeto y grupo posee su vision sobre
los temas que asumen una actitud artistica que lleva consigo
pensar, sentir y comportarse de manera coherente con esa
postura.

Los rituales que se generan alrededor de las
exposiciones en clase son de lo mas tribal por su contenido y su
significado. El maestro cree miticamente que estd dando clases
y que los alumnos estan aprendiendo. Reproduce su formacion
universitaria y considera que es la Unica manera de abordar
contenidos tedricos y conceptuales; creencias que son dogmas
dentro del saber pedagdgico. Cada inici6 de semestre reparte
lecturas, contempladas en las antologias, o bien textos
escogidos previamente. Cada equipo tiene sus miembros y
asumen la responsabilidad de exponerlo. El docente asigha
exposiciones por cada unidad tematica o bien durante todo el
semestre. Lo importante es que todos participen en la
exposicion.

Los alumnos que van en semestres avanzados ya tienen
su equipo conformado, asumen sus roles, y sus tareas en
funcién de los componentes. El que lo pasa a la computadora, el
gue reparte las lecturas, el que da su casa, el que pone los
refrescos, incluso el que paga los engargolados de trabajos o
resimenes que el docente pide. Generalmente es el que no llega
a las reuniones de trabajo, y tiene que invitar o pagar para
compensar el trabajo de los otros. Cuando el maestro, dice
‘vamos a exponer por equipo”, ellos preguntan “;de cuantos?”,
si el maestro dice de cinco, ellos replican si tienen a 6, “; puede
ser de 67”.

La reparticion de la lectura es interesante, porque en el
afan de ser equitativos, reparten equitativamente el nimero de
hojas. Si tiene 230 paginas, y el equipo tiene 6, pues dividen 230
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entre 6, generalmente no importa que se corten los temas, el
sentido es que sea equitativo, si al caso sobran paginas hace
acuerdos para asumir el sobrante. Casi nunca se retnen para
comentar el contenido, sino mas bien para elaborar el medio de
exposicion. Nadie sabe lo que le toco al de atras ni el de delante
del texto. Eso no interesa, lo Unico valido es la parte que toca se
pueda exponer. Es interesante como estos Ultimos afios hemos
pasado de los acetatos, la elaboracién de laminas por papel
bond, hasta llegar al uso de diapositivas de power point.
Regularmente es solo uno, que elabora el contenido o bien todos
aportan lo que les toco. La creatividad asumida, esta en los
efectos e imagenes o figuras que se maneja, algunos que no han
aprendido las bondades de este programa, en afan de ser
atrayentes, elaboran una presentacion grotesca, sin nada de
estética. Lo mas criticable es poner textualmente parrafos
completos, llenando la presentacion como una imagen completa
del texto.

La presentaciéon de las diapositivas es una presentacion
ceremoniosa llena de fastuosidad: algunos maestros sobre todo
las maestras obligan a vestirse para la ocasion, con zapatillas y
ropa formal, bajo el argumento de que es necesaria e importante
la presentacién. Los jovenes en el afan de cumplir van a las
tiendas donde venden ropa seriada y compran faldas y blusas
iguales. Es curioso ver a las chicas que nunca usan zapatillas,
tratando de no caer antes de la exposicion, se pueden observar
gue algunas, segundos antes de la exposicidén se las cambian e
inmediatamente después las guardas. En un momento se les ve
altas y en otras chaparritas. Algunas mas astutas llevan doble
ropa, la de la presentacién colgadas en guardatrajes vy
planchadas listas para el evento. Antes de iniciar la presentacion
se cambian como si fueran a actores, bueno casi es asi, una
puesta en escena. No saben nada del tema. El maestro/a las
halaga, y las pone como muestra y hace todo un halago de la
presentacion. Otros docentes exigen como punto a calificar, que
se traigan café, galletas y refrescos, y si se puede bocadillos;
otros mas exigentes le dicen que tipo de bocadillos se “deben
traer”. tamales, comida tipica, antojitos, de tal manera que la
organizacién de la exposicion incluye la elaboracién de los
bocadillos. Algunos equipos hacen la comida “en equipo”, van al
mercado un dia antes, se quedan a dormir en casa de una
comparfiera, pasan la noche friendo y elaborando panecillos,
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canapés, en fin. Hay quienes deciden comprarlos o bien pedirles
a sus respectivas madres que las apoyen, el caso es que hay
toda organizacion que involucran a demas actores. El maestro/a
advierte que el siguiente equipo debe superarlos y los alumnos
avidos de el reconocimiento suelen hacer grandes comilonas en
el afan de ser reconocidos, y de una buena calificacion. Los
docentes disfrutan que los alumnos traigan sus panecillos y
presumen a los comparfieros con frases de “mis alumnos, si se
esforzaron”, “ellos si se interesan por mis clases”, asumiendo el
festin como estrategia de aprendizaje. Cuando se califica al final
del semestre, muchos alumnos se quejan que la maestra no
contemplo el esfuerzo de preparar los bocadillos ni la compra de
ropa. Algunas chicas lloran de coraje y de impotencia.

En los momentos de la exposiciéon, suelen pasar con
regularidad cosas inadvertidas. El que lleva el archivo no llega o
llega muy tarde, o el primero de la exposicion no llega y los
primeros minutos hay una ansiedad, nerviosismo y en algunos,
coraje. Casi siempre esta el problema de la lap, el problema del
cafdén, el problema del archivo; no enciende, no se mira la
imagen, la entrada no es la que se supone, no es compatible, en
fin. jHay como una especie de complot!

Con regularidad el equipo se pone en filita con el pizarrén
atrds y pareciera que ellos son los que se exponen y no el
contenido. Algunos carentes de habilidades comunicativas,
llevan sus hojas todas desgastadas y van leyendo literalmente lo
gue dicen el texto, intercambiando miradas con la presentacion y
las hojas en las manos.

Los maestros, ubicados en los costados asumen una
posicién y una imagen de sabelotodo, aunque no sepan nada del
tema, lo importante es la apariencia. Bajo la idea que son meros
facilitadores una especie de enlace entre lo que debe saber el
alumno, en ese sentido los profesores defensores de la practica
expositiva ya no imparten catedra (tratar ideas, cuestionar
criterios, construir teorias), solo son repetidores de contenidos.
Durante las exposiciones suelen de vez en cuando interrumpir la
exposicién para repetir la idea con un poquito de humor y a su
manera, para amenizar o llamar la atencion hacen preguntas tan
obvias que hasta el tono de voz suele ser de maestras
preescolar. En algunos casos piden un resumen al grupo de lo
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que estan exponiendo. En otros, le piden al grupo que elabore
una estrategia con el grupo, o una especie de juego grupal, en la
gque todos participan por apoyar al grupo. En ocasiones el
docente pide al grupo expositor que haga preguntas al azar y
gue si el grupo contesta bien tendran mayor puntaje; en estos
casos se hace amarres para simular que aprendieron:
“‘chamacos participen... para que nos vaya bien... cuando les
toque a ustedes les apoyaremos”.

La exposicion es la repeticion de los textos deformados y
mal interpretados. No existe una intencion pedagogica mas que
la de recrear un ritual. Las exposiciones son las formas mas
legitimas de disfrazar la ignorancia del docente. Hay casos y
ocasiones donde el docente ni habla. Este no se desgasta en
hacer analisis o critica solo hay que reproducirlo. Aunque otros
docentes utilizan las participaciones como insumo para Sus
comentarios, repiten lo que los alumnos expusieron, pero con
mas alcance. Los alumnos solo se preocupan por el dia de la
exposicion, los demas se relajan y asumen una actitud pasiva.
Sin embargo, las exposiciones son catalizadores de energias
gue recrean los deseos de alumnos.

Ganando puntos

La asignacion de la calificacion siempre es arbitraria,
nunca responde a los procesos de aprendizaje. Al inicio del
curso se planten los requisitos para acreditar y aprobar la
materia, generalmente son expresados en porcentajes y la
ponderacién de interpretar lo cualitativo en nimeros en la escala
del 5 al 10, sin embargo, nunca se lleva a cabo tal cual se
plantea. El recorrido del semestre y la asignacién de la
calificacion se asemejan a un concurso, a una carrera y
competencia por ganar puntos. El curso y la materia van siempre
unidos al logro, canje o pérdida de puntos, cada actividad o
trabajo que se haga sirve para ganar puntos. Cuando el docente
guiere condicionar a trabajos o actividades, suele otorgar
premios a través de puntos. Constantemente oimos a los
maestros con un tono instruccional “eso... vale un punto extra”,
“si lo hacen... tendran un punto extra” y en ocasiones suele
sefialarse con advertencias “les voy a bajar un punto”. El
maestro se convierte en juez, que califica y asigna puntos. No
hay un criterio convencional o acuerdo colectivo para los puntos.
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Es una asignacion arbitraria. A los alumnos no les interesa el
criterio de asignacion; aunque a veces les interesa patrticipar. El
decide qué determina qué y quien tiene puntos; que tipo de
conductas y actitudes merecen puntos y cuantos puntos se
puede otorgar. Se ganan puntos por viaje a congresos, participar
en conferencias, asistir a eventos, ayudar al docente a sus
actividades, en fin: los alumnos ganan puntos o pierden puntos.
Los maestros se convierten en animadores, como los de los
programas de television, “tienes uunnn... punto”, Se desarrollan
habilidades para ganar puntos. Los alumnos proponen vy
elaboran actividades para ganar puntos: visitar albergues,
participar en algun festival, hacer colectas, entre muchas otras.
Se escuchan sugerencias para animarlos: “Pongales un punto a
todos”, “cuando faltan quiteles un punto”. Se valoran los puntos,
generalmente asignados a conductas y participaciones ajenos al
aprendizaje que a los contenidos programados. La semantica de
puntuacion, puntaje, y punto; se puede resumir en un arbol
semantico: puntitis.

El engafio esta en que van a los congresos y no entran a
las conferencias, participan en los eventos “solo se muestran” y
se evaden. Cumplen con su presencia en las actividades y se
deslindan. Algunos docentes emplean mecanismos para
garantizarse la asistencia, pasan lista, mandan una hoja para
gue se apunten, para que sea mas veraz pide la firma. Los
alumnos se solapan, falsifican firmas y se anotan. El fin Ultimo es
ganar puntos sin estar presente.

El polizonte.

Se considera como free rider a alguien que, en un grupo de
personas que trabajan para un fin comun, se aprovecha del
trabajo colectivo y realiza un esfuerzo comparativamente inferior
al de los demas recibiendo los mismos beneficios. La expresion
inglesa free rider se utiliza para referirse a aquel que viaja sin
boleto ya sea en tren, avién, barco o autobus de transporte
publico. En espariol se tienen vocablos como ‘polizén’, ‘colado’,
‘gorrero’ o ‘parasito’. Alejandro Farieta (2015) determinar con
claridad que “es una caracteristica basica del free rider que
realice la accién intencionalmente, que quiera obtener alguin
beneficio de su accion y que quiera alcanzar un fin determinado,
pero de manera tal que alcanzar dicho fin le suponga realizar un
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esfuerzo considerablemente inferior al que de ben hacer las
otras personas para alcanzar exactamente el mismo fin.” En
muchos contextos, incluyendo la escuela, ciertos miembros de
un grupo se benefician de los esfuerzos de cada miembro y
todos pueden beneficiarse sustancialmente de la accion
colectiva.

En nuestros espacios universitarios y particularmente en
las aulas también hay polizontes: convergen alumnos que se
disfrazan de alumnos, que asumen todas las actitudes y
conductas de alumno, se inscriben y llevan las materias o
asignaturas y las van aprobando. No aprenden nada mas que a
disfrazarse, simular y engafiar o bien el minimo. Engafian al
maestro, al sistema, a los demas y asi mismos. Aprenden a
utilizar los artilugios de engafio para evadir el aprendizaje, son
fervientes participantes de los rituales cotidianos. Son la
expresion de la existencia de qué se puede estar a la
universidad sin aprender. Son expertos en copiar, en proyectos,
ensayos, informes, ademas de las habilidades y destrezas para
copiar el examen.

Se han encontrado tres clases de polizonte, los
habilidosos, los descarados y los silenciosos.

Los habilidosos, son aquellos que asumen un papel
protagénico, siempre estan participando desarrollan habilidades
para participar, copian el discurso de otros, cuentan sus
historias, plantean preguntas quisquillosas, no saben nada del
tema, pero logran involucrar a todos en sus planteamientos. La
clase se vuelve amena porque logran interesar en sus
planteamientos polémicos y poco a poco van distrayendo a los
demas del tema principal. No leen, pero cuando se les pregunta
sobre una lectura basta con una mirada hacia el texto pueden
desarrollar habilidades para discurrir sobre el mismo.

En algunos casos, son los que defienden las causas
injustas frente al maestro o0 a la institucién, estan siempre
metidos en actos politicos, haciendo amarres y componendas
con los sectores estudiantiles. Se vuelven expertos en negociar:
la entrega de un trabajo, la fecha de entrega, la forma de
entregar, los puntos para la calificacion. Forman parte de unos
grupos politicos con maestros, alumnos y sectores de la
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universidad. Se postulan para consejeros técnicos o0
universitarios, representantes de alumnos, comités, brigadas.
Aprovechan Estos polizontes aprovechan el distraimiento de sus
comparfieros de grupo para incidir de manera subrepticia.
Cuando reprueban o tienen baja calificacion, amenazan,
argumentan y proponen alternativas para reivindicarse. Se
aprovecha de la hospitalidad de sus compafieros y no hay
intercambio: hay abuso (valor de abuso) antes del uso y robo
antes del intercambio mismo. En los salones viven del grupo "por
él, con él y en él"; se nutre de él. Para evitar la hostilidad y los
conflictos, el polizonte mimetiza, imita conductas benevolentes y
llega a hacerse invisible con la simulacién. Simula que sabe,
simula que aprende, simula que asiste, simula que participa, su
vida es la simulacion.

Los descarados son aquellos que no les importa ser
catalogados como tal, faltan a clases, no entregan sus trabajos,
llegan tarde, van reprobando materias y poco a poco las van
recuperando. A veces comparten equipo con otros alumnos, se
aprovechan de la dedicacibn de otros, para inducirlos y
seducirlos con su apoyo. Para ellos “el mundo es de los
audaces”. Cuando reprueban, ruegan al maestro, ofrecen
sobornos, insisten y hacen compromisos “no de aprender’, mas
bien de portarse bien: entrar a clases, entregar trabajos.

Los silenciosos son aquellos que viven en la total
invisibilidad, no hablan, no participan. Pero estan “alli”, presentes
e invisibles a la vez. Nunca faltan, son puntuales; siempre
entregan sus trabajos (regularmente de manera deficiente).
Aprenden a cumplir; solo a eso a cumplir. Desde nifios se las ha
inculcado la cultura del “cumplir’ y obedecer. Traen la consigna
de sus familias de “prestar atencion”, compran sus playeras con
los logotipos de la Universidad. Mandan a bordar su nombre
para que todos lo identifiqguen. Se sienten identificados con la
institucion. Lo que se les pide eso entregan. Cuando se les
pregunta para evocar su participacion, no contestan. Aceptan de
manera resignada la calificaciéon y cuando reprueban, piden a
otros que interceden por ellos.

Los polizontes terminan la licenciatura sin aprender mas
gue las estrategias de sobrevivencia, del camuflaje, del disfraz y
del engafio. Ante las exigencias institucionales de entregar
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calificaciones, es imposible evaluar a todos considerando la
diversidad, la heterogeneidad de los grupos; ademas de los
avatares e imponderables que suceden en la complejidad de la
cotidianidad.

El trabajo en equipo es la principal forma de solapar a los
polizontes. Ellos escogen estos escenarios para disfrazar su
aprendizaje. Se unen a los equipos, no para aprender sino para
utilizarlos. Se aprovechan de los roles, las dinamicas y la
necesidad de sentirse parte de un grupo. El equipo les hace la
tarea, los agrupa y los encubre. El habilidoso liderea y reparte
tareas, asigna funciones y representa en negociaciones grupales
o frente al maestro, todos trabajan para él. El descarado compra
su participacion, paga los refrescos y Sabritas, coopera para el
material, la impresion o lo que sea. Se hace amigo de alguien
gue lo puede salvar. Y aunque el equipo lo quiere sacar, no
encuentran la manera o el mecanismo para hacerlo. Lo que el
grupo no puede dar, él se compromete. El silencioso, solo asiste,
esta presente y se reduce a oir y a cumplir, chantajea con su
presencia. Asume el papel de vulnerable, el que no sabe hacer
bien las cosas, pero quiere hacerlo. Los otros lo solapan “mejor
gue no lo haga”.

En los trabajos siempre hay un intelectual, el de las ideas,
el que hace el trabajo, el que los transcribe a Word, el que presta
su casa, (Siempre hay una sefiora madre de un miembro, que
los apapacha, que los ve como hijos) el que coopera para el
pollo y los chescos. Siempre esti el que no trabaja pero que
aporta. El que llega tarde, el que no llega. Siempre hay uno que
no debe faltar porque se acaba el equipo.

El polizon es aquel que “viaja” con los demas, pero que a
su vez vive de los demas, se inserta de la inercia del grupo, se
aprovecha de los espacios de negociacién del maestro, es el que
navega con la corriente, es el aprende y sabe a simular con
excelencia. En la literatura se encuentra un parecido a la de un
parasito social. Esto se entiende cuando consideramos que en la
“sociedad” como todo conjunto organizado de seres vivos (de la
flora y la fauna), es en la humana donde el parasitismo social es
una variante perversa de procesos semejantes conocidos en el
resto de la naturaleza. En ésta, el parasito se alimenta de su
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huésped, al que debilita sin matarlo, porque la muerte del
hospedador tenderia mataria también al parasito (Lopez, 2009).

Desde el plano politico, Graham y Gonzalez (2017), los
sefialan como “aquellos que sostienen su trabajo dentro de las
instituciones culturales mediante relaciones continuas e
integradas”; presentes siempre junto de “quienes estan al frente
de los procesos hegemdnicos y todo el tiempo se muestran
comprometidos con un proyecto de justicia social”, generalmente
apoyan un proyecto “pero en otro lugary en contacto directo y
negociacién con agentes sociales criticos”. “se mueven en la
periferia, pero también dentro, y no se asumen como auténomos
ni exclusivamente dedicados a las luchas enmarcadas por el
lenguaje y las preocupaciones de las instituciones culturales
dominantes de las que extraen recursos”. Se organizan para los
‘cambios sociales que se encuentran en otros sitios” y navegan
dentro de la ignorancia y la neutralidad”

La cotidianidad en el sal6n de clases, en las aulas, en los
procesos de aprendizaje que se generan entre maestros alumno,
alumno-alumnos; la existencia de alumnos con estas referencias
evoca a una "antropologia del parasito", lo que implica reconocer
en la cotidianidad diaria la existencia de una identidad y cultura
propia que el sistema escolar va confeccionando. En este
sentido podemos asegurar sin llegar a ser peyorativos,
excluyentes y sarcasticos que estamos ante la presencia de un
“parasito escolar”. a posibilidad de nombrar uno de los rasgos
principales del perverso, que se ha vuelto "eficaz" porque se ha
banalizado. En este sentido el perverso comienza con la
seduccion, para influir sobre la victima, utilizar el instinto
protector de ésta, corromperla y sobornarla, y llega luego hasta
la violencia manifiesta. Con todo, "la estrategia perversa no
aspira a destruir al otro inmediatamente; prefiere someterlo poco
a poco y mantenerlo a disposicibn con maniobras hasta
anodinas, y "excitarse" con un juego donde la victima ofrezca
resistencia, pero sin ser excesiva, con tal de prolongar la relacion
y seguir controlandola. Sin embargo, la autora da en el clavo
cuando sostiene que el perverso no practica la comunicacion
directa porgue "con los objetos no se habla" de tal modo que el
mismo perverso "no nombra nada, pero lo insinda todo". una
forma de parasitismo, y no estaria mal, para concluir, decir que
no hay mensaje mas perverso (por lo menos en la variante
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narcisista) que el que pedir a un al grupo que pertenece, bien
podria llegar a plantearse la necesidad de una antropologia del
parasito escolar.

Para que exista un perverso es necesario un contexto,
supuestamente donde en contra de la censura y a favor de la
tolerancia, se las ha ingeniado para rechazar cualquier
establecimiento de normas, de limites axiolégicos vy
principalmente éticos. Por otra lado Michel Serres, en su libro
The Parasite (1980) afirma que “Cada parasito con cierta
dotacién pronto transforma la mesa de algun anfitrion suntuoso
en un teatro”.
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A manera de conclusion:

Fernando Gil Villa (1995) hace ya mas de veinte afios anuncio
gue los jovenes empezaban a estar en resistencia. Ellos se
estaban adaptando a la universidad en formas tan extremas
como el vandalismo, la rebeldia que traia consigo la violencia,;
contradictoriamente los alumnos asumian actitudes “anti-
escuela”. El despliegue de tacticas negativas de resistencia
como el ausentismo, el “escaqueo”, el “cachondeo”, la pérdida
de tiempo, las risas, etc., enmarcado paraddjicamente en una
cultura contra escolar. Sin embargo, la resistencia mas evidente
es la identificacion con el grupo de iguales a través de la
resistencia anodina o neutra, “anémica”, consistente en la apatia
y la pasividad, impulsada por la desmotivacion. Esta resistencia
de tipo andémico de la actitud individualista interesado
Unicamente en la consecucion del titulo y credencialista, en la
superacion de las materias con el minimo esfuerzo; en un
contexto de “desmotivacion”, de “crisis” de la ensefianza.

Gil Villa. (1995) explica que se empieza a percibir una
especie de “boicot”, puesto que investigaciones han observado
gue los alumnos “platican mas en clase”, y que los profesores
perciben “el alejamiento del modelo de buen alumno” y el
aumento de “malos estudiantes”. Esta muestra de resistencia es
particularmente en oposicion al profesor, a través de una especie
de falta de participacién donde el alumno sélo responde si se le
dan instrucciones precisas.

Esta forma de resistencia es parte de la inercia del
comportamiento del estudiante actual. Son estudiantes por
costumbre, no por inclinacion vocacional hacia profesiones
especificas. Estudian por obligacién, sin la necesidad de la
ciencia, sin preocuparse de ella. Los alumnos universitarios se
encuentran con la ciencia ya hecha. Se dedican a ella por una
necesidad externas; o promete lucros en la vida

La actitud en el aula cada vez mas andmica es sintoma
de que se va a clase por “obligacion”. Los alumnos se
encuentran frente a una inercia en el plano de las relaciones
pedagodgicas y frente a un contexto académico estresante, en
consecuencia, adaptan su comportamiento para extraer algun
tipo de disfrute. Cémo se ha apuntado a lo largo de este trabajo,
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la practica mas destacada es la tendencia al uso de formas
ritualizadas del aprendizaje. Para ellos, el ritual es una
oportunidad para desplegar la estrategia de la resistencia;
perdiéndose asi la esencia del acto de aprender por que se
realiza de forma mecanica y por inercia. Lo vulgar de lo ritual es
la pérdida del fin Gltimo de acudir a la universidad, en tal via, el
sentido se transfiere al medio, al vehiculo de transmision de
contenidos, ritualizandose asimismo el sentido antropolégico del
término, en otras palabras, se convierte en un conjunto de
técnicas y simbolos compartidos y llevados a la practica de
manera prescriptiva.

El uso de los libros, las antologias, los apuntes, los
proyectos, las anotaciones, las exposiciones y la tesis son parte
del entramado de esta estructura; pero es en las exposiciones y
en los examenes donde se puede observar en la maxima
expresion ritual. Tantos afios de hacer exposiciones y presentar
examenes, se convierte en expertos y habilidosos, no tanto para
presentarlos con excelencia, sino para engafar al maestro y
para desplegar el ritual.
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